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“Bir millet, savas meydanlarmda ne kadar parlak zaferler

elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak sonuglar vermesi ancak

irfan ordusuyla kaimdir.” ‘ %



4
Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tstiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidur, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim

Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégstim gib1 serhaddim var
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in. .
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

C¥

[STIKLAL MARSI
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Bastigin yerlen 'toprak!' diyerek gegme, tani:
Disin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda figkiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, butun varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctda.

R{humun senden, Tlahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem el
Bu ezanlar-ki sehadetlen1 dinin temel:-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd 1le bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, [1ahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rih-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gib1 ey sanli hilal!
Olsun artik doktilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok 1zmihlal:
Hakkidir, htir yasamis, bayragimin htirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
Mehmet Akif ERSOY . _Ji

— |




TAKDIM

kurum yonetiminin tam destegini iceren, sonu¢ almaya yonelik c¢abalarin

biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda ihtiya¢ ve beklentilerin, paydaglarin ve

politika yapicilarin, kurumun misyonunun, hedeflerinin ve performans
Ol¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynanmasini ifade eder.

S tratejik planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimi ve

Stratejik planlama bu agidan bakildiginda bir yol haritas1 niteligindedir. Zira bu
planlama kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonun belirlemeye yonelik siireci
kapsamaktadir. Sadece planlamay1r yapmak degil, bu planlamay1 basarili bir bigimde
uygulamak amag oldugundan burada kurumun biitiin {iyelerine gorevler diismektedir.

Stratejik planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve
kurum yonetiminin tam destegini i¢eren, sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder.
Bu anlamda ihtiya¢ ve beklentilerinin, paydaslarin ve politika yapicilarin, kurumun
misyonunun, hedeflerinin ve performans dl¢imiiniin belirlenmesinde aktif rol oynanmasini
ifade eder. Stratejik planlama bu a¢idan bakildiginda bir yol haritasi1 niteligindedir. Zira bu
planlama, kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye yonelik siireci
kapsamaktadir.

Stratejik planlama neden gereklidir?” sorusuna verilecek en net cevap hi¢ kuskusuz
geemisi ve bugiinii degerlendirmek, bu degerlendirme sonucu elde edilen verilerin kritigini
yapmak ve bunlardan ¢ikacak sonuglar neticesinde gelecege yon vermektir. Stratejik planlama
esasta kurumlar i¢in bir yol gostericidir. Bir yandan siirecin belirlenmesini saglarken ote
yandan da kalite yonetimini ve maksimum performansi beraberinde getirir.

Sadece planlamay1 yapmak degil, bu planlamay1 basarili bir bi¢imde uygulamak amag
oldugundan burada kurumun biitiin iiyelerine gorevler diigmektedir. Bilinmelidir ki stratejik
planlama bir ekip isidir.” Yalniz, ¢ok az sey yapilabilir; ancak birlikte ¢cok sey.” Bu yiizden de
bu siirecte Pendik Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hep birlikte
hareket edecegiz.

Bilinmelidir ki stratejik planlama bir ekip isidir. Bu ylizden Pendik Yunus Emre
Mesleki ve Teknik Anadolu olarak hep birlikte hareket edecegiz. Kurum olarak tiim i¢ ve dis
paydaglarimizla bu planin basari ile uygulanabilmesi ve hedeflenen noktalara varilabilmesi
icin gereken tiim gayretin sarf edilecegine yiirekten inaniyoruz.

Pendik Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



SUNUS

okullarn da bu yaris icerisinde kendilerini konumlandirmalar:1 ve

elbette ki mevcut imkanlarini en etkili ve verimli sekilde kullanmalar1

gerekmektedir. [ste bu da ancak iyi bir planlama cergevesinde
kurumlarin kendilerine tayin ettikleri amag ve hedeflere ulasma tilkiistiniin pesinde
gitmeleri ile gerceklesecektir.

Rekabetin tum hizmet alanlarinda artik vazgegilmez oldugu gtuintimiizde

Okulumuz 1999 yilindan beri tim Ogrencilerin maksimum diizeyde
ogrenmelerini saglamak, bilgi ve becerilerini arttirmak, onlara ytiksek dgrenim icin
gerekli bilgi akisim saglamak ve bilgi kazanma metotlarin1 6gretmek, Ogrencilerin
toplum degerlerini benimsemis, kendine giivenen tilkesine diinya devleri arasinda
kalic1 ve lider seviyesine getirmek icin calisan, kisilik sahibi ve cagmn gelisen
ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi ve becerilerle donanmis bir sekilde hayata
hazirlamak icin Tiirk Milli Egitim sistemine uygun sekilde hazirlanmis programlar
cercevesinde egitim ogretimini stirdtirmektedir.

Ulkemizde orta ogretim seviyesinde egitim 6gretim veren okullarimizin
programlarinin gelistirilmesi icin okulumuzun planlama calismalar1 son derece
onemlidir.

Amacimiz yonetici 6gretmen ve calisanlarimizla birlikte egitim ve Ogretimin her
asamasinda hedef kitlemiz olan 6grencilerimiz ve paydaslarimiza azami fayday: saglamaktir.

Iste bizler omuzlarimizdaki bu biiytik sorumlulugun bilincinde olarak
“hizmet verdigimiz is alanlarinda her zaman en iyiyi yapmaliy1z” diisturu ile
calismalarimiza ara vermeden devam etmekteyiz. Bu vesile ile 6ncelikle 2015 - 2019
Stratejik Planimizin hazirlanmasi asamasinda katk: sunan gorevli tiim arkadaslarima
tesekkiir ediyorum.

Ferhat GUCUKOGLU
Okul Miidiirii



ON SOZ

tratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma,

se¢me, uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel

degiskenlere duyarli bir bicimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek
rekabet¢i ortamda vizyonuna erisme ¢abasidir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin
edinecegi “stratejik diigiinme ve davranma” Ozelligi, kamu yonetimine etkinlik
kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme
sorumlulugu ve katilimeilik, ihtiyaglara cevap veren bir arag olarak stratejik planlama, 5018
sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri i¢in zorunlu hale
getirilmistir. Okulumuz Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda okul
yonetimi ve ¢alisanlarinin katilimi saglanmaya g¢alisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis
ve Onerilerine de basvurulmustur. Stratejik planlama calismalarinin yiiriitiilmesi sirasinda

oncelikle asagidaki mevzuat temel alinmstir:
+%* 24/12/2003 tarih ve 5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

+%* 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

+* Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri Igin

Stratejik Planlama Kilavuzu

** 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayitli MEB Genelgesi ve Milli Egitim Bakanlig
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programai,

Bu temel referans belgelerin yani sira, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan
belgelerine ve kurumsal tecriibelerine de bagvurulmustur. Pendik Yunus Emre Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planinin uygulanmasi 01 Ocak 2015 tarihinde baslayacak ve
31 Aralik 2019 tarihinde sona erecektir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan ve destek veren Miidiiriimiiz
Ferhat GUCUKOGLU’na, Miidiir Yardimcilarimiz Mustafa POLAT’a ve  degerli

ogretmenlerimize tesekkiir ederiz.

Pendik Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ekibi
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1. BOLUM
1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Giris

Kiiresellesme sonucunda ortaya c¢ikan yenilik ve gelismeler, sosyo-ekonomik
degismeler ve rekabetin yogunlagmasi, kamu yonetiminde kalite yonetimi, stratejik yonetim
ve performans yonetimi gibi modern yonetim anlayislarinin 6nem kazanmasina yol agmustir.
Yonetimin gorevi, insanlari, ortak amaci basarabilir duruma getirmek i¢in onlarin giiclii
yanlarim etkili kilmaktir. Daha esnek ve hizli karar alabilen, amag¢ ve sonuglara odaklanmus,
politika olusturma ve uygulama siireclerinde yaratici ¢éziimler iiretebilen, gelecek yonelimli
yonetsel yaklagimlar 6nem kazanmistir. Bu yaklagimlarin bir araci olarak stratejik
planlamanin kamu yonetiminde hayata gegirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir.

Ulkemizde son yillarda uygulamaya konulan énemli reformlardan biri de 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yerlestirilmeye calisilan yeni kamu mali
yonetimi anlayisidir. Kamu yonetiminde yasanan idari ve mali sorunlar dikkate alindiginda
kamu idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan dahilinde yerine getirmeleri son derece 6nem
kazanmistir. Yeni kamu mali yonetimi siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik
onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun

iizerine bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

1.2. Stratejik Plamin Hukuki Dayanag

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirlige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarimi igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.




1.3. Pendik Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik

Planlama Siireci

Pendik Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 hazirlanirken
kamu kurumlarn stratejik plan hazirlama kilavuzu esas alinmistir. Stratejik planlarin basarili
olmasi i¢in planlama oncesi hazirlik ¢alismalarinin ¢ok énemli oldugu bilinmektedir. Stratejik
planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, kurulus
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siiregtir. Stratejik planlama c¢aligmalarinin
basaris1 biiylik Ol¢lide plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir.
Okulumuzun stratejik planlama hazirlig1 bes asamada gergeklesmistir.

+¢* Planlama galismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
** Organizasyonun olusturulmasi
+¢ Ihtiyaclarin tespit edilmesi
%* Stratejilerin Belirlenmesi

% Is planinin olusturulmasi

A. Planin sahiplenilmesi

Kurulusun tiim c¢alisanlarinin sahiplenmedigi bir planin basarili olmasi diisiiniilemez.
Bu nedenle Stratejik planlama genis bir katilimeilik anlayis1 ile hazirlanmasi gerekir. 2015-
2019 stratejik planlama calismalarinin basladigi tiim ¢alisanlarimiza web sitemiz yoluyla ve
yliz yiize toplantilarla duyurulmus, konunun Onemi anlatilmistir. Stratejik planlamanin
okulumuz i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak goriilmemesi gerektigi ve tim
personelin katilim1 ve desteginin 6nemli oldugu konusunda bilgilendirme sunular1 yapilmaistir.
Ayni zamanda {ist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez
kosulu oldugundan, okul miidiiriimiiz bagkanliginda yoneticiler ile toplantilar diizenlenmistir.

Stratejik planlama siirecinde izlenecek yol haritalar1 belirlenmistir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimer anlayis gerektiren bir yaklasimidir. Kurulus icinde en iist
yoneticiden baglayarak her kademede ¢alisanlarin katilimimni gerektirir. Stratejik planlama
stirecinde temel aktorlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Pendik Yunus
Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik planlama stirecine déahil olan birim, kisi ve

gruplar asagida yer almaktadir:



C. Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalari

yonlendirmek tizere 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili genelge dogrultusunda “ Stratejik

Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Okulumuzun stratejik plan iist kurulu ve stratejik plan

Hazirlama ekipleri Okul Miidiirliigiimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin bagkanliginda 1 miidiir

yardimcist ve 1 ogretmenin yer aldifi stratejik plan iist kurulu 28/09/ 2015 tarihli

Ogretmenler Kurulunda olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan taslak plan 2014 Eyliil ayinda iist

kurulun gériisiine sunulmustur. Ust kurulun goriis ve 6nerileri dogrultusunda plana son sekli

verilmis ve Mayis 2015°de okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani .... Tarih ve ..... Sayili Ilge

Milli Egitim Miidiirligii onayiyla yiirtirliige konulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

Adi ve Soyadi

1 Okul Miidiirii Ferhat GUCUKOGLU  Okul Miidiirii
) Okul Miidiir Okul Miidiir
Yardimecisi Mustafa POLAT Yardimecisi
3 Ogretmen Saliha AYDIN Ogretmen
4 Okul Aile Birligi Ramazan KAYKIN Okul Aile Birligi
Bagkani Bagkani
- Okul Aile Birligi ) Ei
Yonetim Kurulu Uyesi Omer ARI s




D. Stratejik Planlama EKibi

Okulumuzda Ust Kurul’un énerileri dogrultusunda calismalari yiiriitmek {izere * Stratejik Plan
Ekibi” Kurulmustur. Ekip, caligmalara yeterli zamami ayirabilen, alaninda bilgi birikime sahip
kisilerden olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

S.N. Unvani Adi ve Soyadi Gorevi

Okul Mudur Yardimcist | Turan GENC
2 Rehber Ogretmen Melek OZEL Uye
3 Ogretmen Durmus Ali 0zTORK  Uye
4 | Ogretmen Merve KUBUS Uye
5  Ogretmen Reyhan OZKALP Uye
6 sgﬂlﬁﬂ:?s?ir"gi Baskan | serpil ADIYAMAN Uye
7 | Ogrenci Velisi Rifat MENGU Uye
8 | Ogrendi Velisi Mehmet TOKGOZ Uye

E. Ihtiyaclarin Tespiti

Egitim Thtiyaci: Okulumuz Miidiir Yardimcist Ercan GUC il AR-GE tarafindan
diizenlenen egitimlere ( Subat 2014 ) katilmistir. Stratejik planlama ekibine, stratejik planlama
konusundaki egitim ihtiyac1 tespit edilerek, Miidiir Yardimcisi Ercan GUC tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama egitimleri diizenlenmistir.

Danismanlik  ihtiyaci:  Stratejik planlama silirecinde danismanlik  ihtiyaci
bulunmaktadir. Siirecin her asamasinda ilge Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve il AR-GE ile
siirekli iletisim halinde bulunulmaktadir. Okulumuz Miidiir Yardimeis1 Ercan GUC iin ilge
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde de gorevli olmasi okulumuz i¢in ayr1 bir degerdir.

Veri ihtiyaci: Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin
beklenti ve memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin  6l¢iilmesi, performansin
degerlendirmesi gibi amaglara hizmet edecek veriler yiiz yiize goriismeler, anket
uygulamalari, boliimlerin istatistik bilgilerinin derlenmesi, kurum i¢i toplantilar ile elde

edilmistir.



F. Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri

bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu

calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun

tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in gerekli olan

stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglarin  gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler

konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik,

Olciilebilir, ulasilabilir, gerceke¢i, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina

0zen gosterilmistir.

>

>

>
>

Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir tedbirler belirlenmis, her bir tedbir
yazilirken; bu tedbir “amacimiza ulastirir m1?” sorgulamasi yapilmastir.
Hedeflerin/faaliyetlerin ~ gerceklestirilebilmesi  i¢in ~ sorumlu  ekip/birimler
belirlenmistir.

Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmastir.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/proje/tedbirler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, c¢alisanlarin Onerileri,
ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismas1 goz oniinde

bulundurulmustur.

» GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yonler iyilestirilmeye, tehditler bertaraf

edilmeye; giicli yonler ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya c¢alisilmis; Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de

onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.



G. Is Planinin Yapilmasi
Pendik Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu LisesiStratejik Planinin 6ngdriilen
zamanda tamamlanabilmesi i¢in agamalar belirlenerek zaman planlamasi asagidaki sekilde

yapilmaistir.

Tablo 3: Zaman Planlamasi

Zaman Dilimi

Stratejik Planlama Adimlar:

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve ¢aisma planinin Ocak 2014

Ilce MEM’e Bildirilmesi

Ekip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama konusunda hizmet Ocak 2014-Mart 2014
ici egitim almasi

Durum Analizi Mart 2014-Mayis 2014
Tarihi Gelisim Mart 2014

Mevzuat Analizi Mart 2014

Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler Nisan 2014

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi, | Nisan 2014

Teknolojik Diizey, insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarin

arastirilmasi, GZFT Analizi)

Ust Politika Belgeleri Nisan 2014

Gelisim Alanlariin Belirlenmesi Mayis 2014

1 AR-GE Degerlendirmesi May1s 2014

Gelecege Yonelim Haziran 2014-Ekim 2014
Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler Haziran 2014

Temalar Haziran 2014

Stratejik Amaclar Temmuz 2014

Stratejik Hedefler Agustos 2014
Performans gostergeleri Eyliil 2014

Tedbirler Ekim 2014
Maliyetlendirme Kasim 2014

Izleme ve Degerlendirme Aralik 2014

Planin revize edilmesi Ocak 2015-Nisan 2015
Iice SPE Degerlendirmesi Mayis-2015

Diizeltme, Onay ve Yayim Haziran-2015




II. BOLUM
DURUM ANALIZI
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2.1. Tarihsel Gelisim

999 yilinda Istanbul Pendik Ticaret Meslek Lisesi olarak eski Kurtkéy ilkégretim
Okulunun binasinda editim - 6gretime acilmustir. ilk acildigr yil; 1 Miidiir, 1
Miidiir Yrd. 8 kadrolu, 3 lcretli éGretmenle 130 égrenciye egitim égretim
verilmistir. 2000 - 2001 yilinda kendi binasi bitmedidi icin gecici olarak Tevfik lleri ilkégretim
Okulu binasina tasinilmistir. iki sene burada egitim-égretim yapilmistir. 2002 - 2003 yilinda 1
Miidiir, 3 mddir muavini, 30 kadrolu égretmeni, 2 licretli 6gretmeni ile kendi binasina

tasinmistir.

2015-2016 egitim 6gretim yilinda Okulumuzda Muhasebe ve Finansman Alani, Bliro
Yonetimi Alani, Adalet Alani ve Bilisim Teknolojileri alanlarinda egitim verilmektedir. 26
dersligimizde ve laboratuarlarda akilli tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzda Mesleki Ac¢ik
Odretim Lisesinde Yiiz Yiize editimde Muhasebe ve Finansman, Biiro Yénetimi, Adalet ve Bilisim

Teknolojileri alanlarinda yiiz yize egitim verilmektedir.



2015 -2016 EGITiM OGRETIM YILI MEVCUT DURUM

Gorevli/Birim Sayi/Var
Miidiir 1
Basmiidiir Yardimcisi -
Miidiir Yardimcisi 6
Kadrolu Ogretmen 57
Ucretli/Gorevlendirme Ogretmen 4
Memur 1
Hizmetli (Kadrolu) 1
Hizmetli (Sozlesmeli) 7
Ogrenci Sayisi 1096
Derslik 30
Bilgisayarh Muhasebe Uygulama Laboratuan 2
Bilisim Teknolojileri Uygulama Laboratuari 2
Biiro Yonetimi Alam Uygulama Laboratuari 2
Spor Salonu 1
Kiitiiphane 1
Arsiv 2
Rehberlik Odas1 2
Ogretmenler Odasi 2
Kantin 1
Konferans Salonu 1
Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yiiz Yiize Egitim Var

Tablo 4: Mevcut Durum

2.2. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine
bagli bir Ortaggretim kurumudur. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hizmet vermekte

olan okulumuz 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu geregince:




Tiirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarim1 benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sOzlesmelere uygun olarak haklarim1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarii, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve c¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii
ve paylagmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) (Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligimi korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini
kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini
saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar
geligsmis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik ozelliklerinin ortaya c¢ikmasmi saglamak,
meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimer olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,



m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci
olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli

kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamakla yiikiimliidiir.
2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar ile {iriin ve
hizmetlerinin  belirlenmesine  yonelik ¢alismalar yapilmigtir. Bu kapsamda yasal
yiikiimliiliikler, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek iiriin ve hizmetler
tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Buna gore Midiirliglimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:

OKULUMUZDA EGIiTiM VERILEN ALAN VE DALLAR

1. Muhasebe ve Finansman Alani, Bilgisayarh
Muhasebe Dali

2. Biiro Yonetimi Alani, Ticaret Sekreterligi Dah

3. Adalet Alani, Zabit Katipligi Dali

4. Bilisim Teknolojileri Alani, Web Programcilig:
Dal

10



Tablo 5 Yasal Yiuikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI (DURUM)

Sira

No REFERANS KAYNAGININ ADI

1 TC Anayasasi

2 MEB 2015-2019 Stratejik Plam1 Taslag:

3 | istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Taslag

4 Pendik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Taslag

5 IBB 2015-2019 Stratejik Plan

6 ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani

7 Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik

8 DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

9 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

10 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

11 | Milli Egitim Strateji Belgesi

12 | Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar

13 | Milli Egitim Sura Kararlari

14 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporlari

15 | Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

16 | Bakanlik Stratejik Plan Taslag:

17 | Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

18 | 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlarinda Tam Giin Tam Y1l Egitim

19 Uygulamasina iliskin Y&nerge,

20 | Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

11



FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve
tehditler goz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar

Egitim Ogretimi gelistirmeye yénelik gorevler

\

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

v Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve editim arag-gereglerine iligkin
islemleri yUratmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

EQgitim hizmetlerinin yarutilmesinde verimliligi saglamak,

Ogrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalari yapmak,
Okul ve kurum kualtirinu ve 6grenme sureglerini gelistirmek,

AN N N N RN

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

\

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek,
sonuglarindan yararlanmak,

\

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla igbirligi icinde gerekli is ve
islemleri yuratmek,

E-okul sisteminden 6grenci ve kurum islemlerinin takip edilmesi,
Ogrenci staj islemlerinin ve igyeri uygulamalarinin takibi,
Okuldaki egitimin dtzenli yuritilmesini saglama,

Ders disi egitim galismalarinin yapilmasini saglama,

SN N N N

Okuma aligkanhginin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi icin tedbirler
alma,

Ders dagitim ve haftalik ders programlarinin dizenlenmesi takibi,
Secmeli derslerin tespit edilmesi,
Ogrenci sube, alan, dallarin tespiti,

D N NI NN

Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini, topluma deger katma ve lretme
becerilerini gelistirici caligmalar yapma,

<

Ogrencilerin zararl aligkanlardan uzak tutulmasi igin tedbirler alma,

12
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NN N N N T N N N N N N N N N N N N N N NN

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici
calismalar yapma,

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,
Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve
ogretmenleri bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
paydasglari bilgilendirme,

Okuma aligkanhgini artirmaya yonelik ¢galismalar yapma,

Ogrencilerin gevre duyarliigini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini
saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katiima,

Tam c¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
Belirli giin ve haftalarla ilgili galisma yapma,

Gezilerle ilgili islemleri ytritme,

Kalturel yarigmalarla ilgili islemleri yaratme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini ylratme,

Okul kGtiphanesinin zenginlestiriimesini tesvik etme,

Cesitli spor branglarina yonelik ¢alismalar, kurslar dizenleme,
Sosyal-sportif calismalara katiima,

Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili torenlere katilma,

Halk oyunlari yarigmalarina katilma,

Lisans islemlerinin yapiimasini saglama,

Ogrenci kayit, nakil ve mezuniyet islemlerinin yuritilmesi takibi,
Ogrencilerin saglik iglerini yuritme,

Okul 6grenci kontenjanlari iglemlerinin takibini yapma,

Ogrenci meclisleri iglemlerini yiritme,

Servis ihalesini ve islemlerini yapma,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontrolinu yapmadir.
Egitim 6gretim alanindaki gelismelerin sinif ortalamasina taginmasi
Sosyal kulUplerin belirlenmesi

Proje, performans galismalarinin yuritilmesi

Ogrenci yetistirme, meslek kurslarinin diizenlenmesi




Ozel Egitim Ve Rehberli

< S

SRR N N N

<\

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri yliriutme
komisyonunun g¢alismasini saglama,

Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik galigma plani ve
yilsonu ¢aligma raporunu RAM'a gonderme,

Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve iglemlerini
diizenleme,

Ogrencilere bireysel, grup mesleki danismanlik hizmetleri
Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda alanlara yéneltme
Maddi durumu yetersiz 6grencilerin tespiti

Surekli hastaligi ve engeli olan 6grencilerin tespiti

Sinif 6gretmenine yonelik rehberlik hizmeti vermek

Velilere yonelik 6grencilerin biyolojik- sosyal degisimleri ile ilgili
seminer verilmesi

Ogretmen- d6grenci- veli- yonetim arasindaki koordinasyonun
saglanmasi

S N N N N N N RN

< S

is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

Genel kurul, zimre toplantilarini planlama, gergeklestirme,
Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptig: isle ilgili bilgilendirme

Gorev dagilimi yapma,

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katiima,

Calisanlara rehberlik etme,

Siniflara, toplanti odalarina ve burolara rehberlik amagl
ziyaretlerde bulunma,

Periyodik toplantilar yapma,
Calisanlari karar surecine ortak etme,

14



SN N N N N N N N N N U N NN

Personelini ziyaret ederek motive etme,

Personelin ve kendisinin geligsimini saglama,

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri, gelismeleri takip etme,
Basin ve halkla iligkiler iglemlerini yurutme,

Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,

Web sitesinin glincellenmesini saglama,

Okulda yapilan galigmalari kamuoyuyla paylagma,

MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,

Okulun elektronik haberlesme iglemlerini takip etme,

Resmi yazigmalarin kurallarina uygun yiiriitilmesini saglama,
Gelen-giden evrak iglemlerini yliritme,

Arsiv islemlerini yiiriitme,

Mesai saatlerini uygulama,

Zamanl isleri takip etme,

Tirk Bayraginin, Mevzuatina gore muhafaza edilmesini saglama

Strateji Gelistirme

LR N N NN

\

\

NN

Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,
Kurumsal projeleri takip etme,

Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma
taleplerini degerlendirme,

TKY sirecini yuriatme,

Zumrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini
degerlendirme,

lyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastiriimasi igin
projelendirme,

Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢aligmalari
yuritme,

Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,
Egitim Caligsmalarindaki (EC) projeleri yurutmek

istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

Brifing dosyasini hazirlama ve giincel tutulmasini saglama,

Birimlerle istatistiki bilgilerin paylagiimasini saglama,
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Maddi Kaynaklar

NN

< X

<\

Kurumun biit¢esini hazirlama ve yurutme,
Okulun hizmet alimiyla ilgili iglemlerini ylritme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma iglemlerini yuritme,

Personelin SGK iglemlerini yiirlitme ve primlerinin 6denmesini
saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.
Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin
alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arac-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini
saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,
Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun i1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik
bakimlarini yaptirma,

Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
Ulasim ve haberlesme islerini yiritme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme
islemlerini yiiriitme,

Insan Kaynaklari

<\

N N N N W NN

Derece, kademe, terfi ve intibak igslemlerinin takip edilmesini
saglama,

Personelin izin igslemlerinin yuritilmesini saglama,
Personelin emeklilik igslemlerinin yiriutiilmesini saglama,
Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,

MEBBIS personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika iglemlerinin yurutiulmesini saglama,

Personelin s6zlegsmesini yapma,

Askerlikle ilgili islemleri yliritme,

Personelin saglik igslemlerini yurutme,
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D N N N N N N N W N N NN

Kadro planlama,

Her turli gorevlendirme iglemlerini yuriutme,

Personelin baglamal/ayrilma iglemlerini yuritme,

Ders uicreti karsihigi goreviendirme iglemlerini yapma,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

Okul yoneticilerinin goérevlendirmelerini yapma,

Hizmet igi egitim ihtiyaglarini belirleme,

Okulun hizmet igi egitim planlarini yapma,

Hizmet igi egitim programlarinin yliritiilmesini saglama,
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglamadir.
Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme,

Ogretmen kimlik kartlari bagvurularini saglama,

Inceleme-Denetim

RN NIRN

< X

Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,
Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etmedir.

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve
degerlendirme,

Okuldaki is ve iglemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,

Yargi kararlarini usuliine uygun uygulama,

Sivil Savunma

NS NEE NEE N N N N S

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Sivil savunma tatbikatlarinin yapiimasini saglama,
Bilgilendirmeler yapmadir.

Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir oimasini saglama,
Personele kimlik karti hazirlanmasini saglama,

Mudahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
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2.4.Paydas Analizi (KURUM ICi VE KURUM DISI ANALIZ)

OKULUN ILETISIM BILGILERI

Dogu Mah. Aydinhyolu Cad. Yiiksel Sok. No:3

Adresi Tavsantepe Mevki Pendik/ISTANBUL

Telefon Numarasi 0216-491-06-46

Fax Numarasi 0216-491-06-56

Elektrontk Posta | 775647 @meb.k12.tr
Adresi
Web Adresi http://pendikyunusemremtal.meb.k12.tr

Tablo-7 Okul Iletisim Bilgileri

Katilimeilik  stratejik  planlamanin  temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plan1 ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iligskin bilgi alabilmesi acisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi
ve taraflara ulagilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir asamadir.

Miidiirliigiimiiz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle iirlin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliiglimiiz hizmet
envanteri, standart dosya plani ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet
alanlarindan yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
Midiirligiimiize iliskin algi, dnem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda

kurum i¢i faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen
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ozel sorulara yer verilmistir. I¢ paydas anketimize 47, dis paydas anketimize 100 kisi
katilmigtir. Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplanti ve yiizii yiize yapilan
goriisme sonuglart degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum igi ve
cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmaistir.
Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki sorulara verilen cevaba gore miidiirliglimiiziin
yuriittiigl hizmetlerle ilgili memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmistir.
Grafik 1: I¢ Paydas Anketi Memnuniyet Oran

Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne
kadar basarili buluyorsunuz ? W Basarisiz
6,38% 8,51%

m Kismen
Basarih
M Basarili

M Cok
Basarih

Yapilan dis paydas anketinde asagidaki sorulara verilen cevaba gore midiirliiglimiiziin

yiirlittigli hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢cikmistir.

Grafik 2: Dis Paydas Anketi Memnuniyet Orani

Miidiirligiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne
kadar basarih buluyorsunuz?

M Basarisiz
H Kismen
Basarih

M Basarili

W Cok
Basarih
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2.5. Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
2.5.1. Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz bashiginda kurum kiiltiirti, kurum yapisi, insan kaynaklari,

teknolojik ve mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.
2.5.1.1. Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli
gelismeyi hedef alan bir calisma anlayisini benimsemistir Karar alma siireclerinde etkinlige
ulagsmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim
usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiiri
baskanliginda karar alma siireglerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.
Toplumca {iretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkl
tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler cergevesinde bu

bireysel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye ¢aligilmaktadir.

2.5.1.2.Kurumsal Yapi

Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara

yer verilmistir.
2.5.1.2.1. Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapis1 asagidaki sekildeki gibidir.
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Sekil 1: Organizasyon Yapisi

Miidiir

)

Miidiir Yardimeisi

)

Koordinatorliik Is ve Islemleri

KBS

12. Smiflarin Ogrenci Isleri

INNNI

Mal Alimi ve Hizmet Islemleri

Miidiir Yardimeisi

)

Mesleki Acik Ogretim Lisesi Is ve Islemleri

—

|1

Arsiv Hizmetleri

Miidiir Yardimeisi

)

9. Simiflarm Ogrenci Isleri

Okul Aile Birligi

111

Yardimci personel

Miidiir Yardimeisi

)

11. Simf Ogrenci Isleri

Sinif/Sube Ogretmenler Kurulu

Smav Is ve Islemleri

INNNI

Ders Dis1 Calismalar

|

Miidiir Yardimeisi

)

10. Simif Ogrenci Isleri

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu

111

Kurs Is ve Islemleri

|

Miidiir Yardimeisi

)

TIF

Sosyal Faaliyetler ve Sosyal Kuliipler

NN

Kurul ve Komisyonlar

Ogretmenler

)

Rehberlik Servisi

Alan Sefleri

NN

Memur

)
)
)




2.5.1.2.2. Kurullar ve Komisyonlar

Ortadgretim kurumlari1 yonetmeligi geregi okulumuzda kurulan Kurul ve Komisyonlar

ile toplanma periyodlar1 agagida belirtilmistir.

Tablo 8: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

OKULUMUZDA OLUSTURULAN KURUL VE KOMISYONLAR

Sira Kurul/Komisyon Adi Gorevi Toplanma Periyodu

No

1 | Okul Aile Birligi Denetleme | Okul aile birligini denetlemek. | Yilda en az 2 kez ve
Kurulu gerektiginde.
2 | Web Sayfas1 Komisyonu Web sayfasina iliskin is ve Yilda en az 2 kez ve
islemleri yapmak. ihtiyac
duyuldugunda.
3 | Kantin Denetleme Kantin denetimlerini Her ay.
Komisyonu gerceklestirmek.
4 | Okul Servis Araglari Okul servis araglarini Her ay,
Denetleme Komisyonu denetlemek.
5 | Okul Duvar Gazetesi/Dergi Duvar gazetesi ve dergi Gerektiginde.
Hizmetleri Komisyonu cikarmak.
6 | Mezunlari Izleme Mezunlari izlemek. Gerektiginde.
Komisyonu
7 | Yillik Kontrol Komisyonu Yillik ¢ikarmak. Gerektiginde.
8 | Okul Yonetim Gelisim Ekibi | Okulun gelisimine katkida Her ay.
bulunmak.
9 | ihale Komisyonu Ihale is ve islemlerini yapmak. | Gerektiginde.

10 | Muayene ve Kabul Alim yapilan demirbaglarin Gerektiginde.
Komisyonu muayene ve kabul ig ve

islemlerini yiiriitmek.

11 | Envanter Sayim Komisyonu | Envanter tutmak. Gerektiginde.

12 | Rehberlik ve Psikolojik Rehberlik ve psikolojik Yilda en az 2 kez ve
Danisma Hizmetleri Danisma | danisma hizmetlerine iliskin is | gerektiginde.
Kurulu ve islemleri yapmak.

13 | Sosyal Etkinlikler Kurulu Sosyal etkinlikleri planlamak. | Yilda en az 2 kez ve

gerektiginde.

14 | Degerler Egitimi Komisyonu | Degerler egitimi etkinliklerini | Gerektiginde

planlamak.

15 | Kontenjan Belirleme Kontenjan belirlemek. Yilda 2 kez.
Komisyonu

16 | Kalite kontrol komisyonu Kalite kontrol is ve islemlerini | Gerektiginde.

yiiriitmek.

17 | Kiitliphane Kaynaklarinin Kiitiiphane kaynaklarini tespit | Gerektiginde.
Tespiti ve Se¢imi Komisyonu | etmek ve kaynak temininde

secim yapmak.

18 | Is saghig ve Giivenligi Ekibi | Is saghg ve giivenligi ile ilgili | Gerektiginde.

is ve islemleri yapmak.

19 | Okul Se¢im ve Sandik Demokrasi egitimi vermek ve | Yilda bir kez.

Kurulu

okul 6grenci meclisi
bagkanligini1 yapmak.
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2.5.1.2.3 Sosyal Kuliipler
Tablo 9: Sosyal Kuliipler

Kuliip Adx
Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii Satran¢ Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii Bilingli Tiiketicilik Kuliibii
Gezi Tamtim Ve Turizm Inceleme Kuliibii = Degerler Egitimi Kuliibii
Girisimcilik Kuliibii Bilim ve Fen Kuliibii
Spor Kuliibii Demokrasi ve Insan Haklar1 Kuliibii

Sosyal Dayanisma ve Yardimlagsma Kuliibii | Tiyatro Kuliibii

Kizilay - Saghk Ve Temizlik Kuliibii Cevre Koruma Kuliibii
Felsefe Kuliibii Gorsel Sanatlar Kuliibii
Sivil Savanma Kuliibii Ab Proje Hazirlama Kuliibii
Miizik Kuliibii Yayin Ve lletisim Kuliibii

Trafik Ve Giivenlik Kuliibii

2.5.1.3.Insan Kaynaklar1
Pendik Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin insan kaynaklarina

dair ilgili verileri asagidaki tablolarda sunulmustu

Okulumuzda gorevli yonetici ve 6gretmen ve diger personel bilgileri agagidaki gibidir.

OKUL YONETICILERINE ILISKIN BILGILER

Sira Unvani Bransi Erkek | Kadin | Toplam
No
1 | Mudur Blro Yonetimi Alani 1 - 1
2 | Muddr Yardimcisi Muhasebe ve 1 1
Finansman
3 | Mddar Yardimcisi Turk Dili ve 1 - 1
Edebiyati
4 | Mudur Yardimcisi Bilisim Teknolojileri 1 - 1
5 | Mldir Yardimcisi Beden Egitimi 1 - 1
6 | Mudur Yardimcisi Felsefe 1 - 1
Genel Toplam 6 1 7

Tablo 10: insan Kaynaklar1 Dagihmi (Okul Yonetici Bilgileri)
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OKUL OGRETMENLERINE ILISKIN BILGILER

Sira Bransi Erkek | Kadin | Toplam
No
1 | Turk Dili ve Edebiyati 2 5 7
2 | Beden Egitimi 3 - 3
3 | Tarih 1 2 3
4 | Cografya 1 1 2
5 | Matematik 1 5(1%) 6
6 | Fizik 2 - 2
7 Kimya 1 1 2
8 Biyoloji 2 - 2
9 | Yabanc Dil - 6 (1%*) 6
10 | Rehberlik 1 1 2
11 | Muhasebe ve Finansman 3 10 13
12 | Blro Yonetimi 3 = 3
13 | Bilisim Teknolojileri 4 6
14 | Gdrsel Sanatlar - 1 1
15 | Din Kdltard ve Ahlak Bilgisi - 2% 2
16 | Felsefe - 1 1
Genel Toplam 30 31 61

Tablo-11 Ogretmenlere iliskin Bilgiler

“Ucretli/Gorevlendirme Ogretmen

OKUL MEMUR/HIZMETLILERINE iLiSKiN BILGILER

Sira Unvani Erkek | Kadin | Toplam
No
1 Memur - 1 1
2 | Hizmetli 1 - 1
Genel Toplam 1 1 2

Tablo-12 Memur ve Hizmetlilere iliskin Bilgiler
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Y onetici ve dgretmenlerin 6grenim durumlarina gore say1 ve oranlar agagidaki

gibidir.
Dgre ) 0
Dad
Jgre b )
Say1 Oran %
Doktora - -
Yiiksek Lisans (Tezli) 5 7,4
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 12 17,6
Lisans 50 73,5
Onlisans 1 1,5
TOPLAM 68 100

Tablo-13 Yénetici ve Ogretmenlerin Ogrenim Durumlar

Personelin yas dagilimi agagidaki gibidir.

Mevcut

Duruma

.. TOPLAM
gore

13 44 9 2 - 68

19,2 64,71 13,24 2,94 - 100

Tablo-14 Personel Yag Dagilimi

Genel istatistikler asagidaki gibidir.

Ogrenci Sayis Derslik | Sube | Ogretmen
Ogre tmen Basina | Basina Basina
Sayisi

Derslik Sube

Sayist | Sayisi Diisen | Disen Diisen
4 4 Erkek Kiz Toplam Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci

Sayisi Sayis1 Sayisi

33 567 521 1088 68 36,2 329 178

Tablo-15 Genel Ogrenci istatistikleri
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2.5.1.4. Teknolojik Kaynaklar

Miidiirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili bir sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel fiziki altyap: ve teknolojik araglar1 kullanmaktadir.
Okulumuz resmi yazigmalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Kurum-Net

iizerinden yapmaktadir.

Tablo 16: Teknolojik kaynaklar

Arac-
Gerecler
Bilgisayar 130 130 150 i
Yazia 10 12 15 -
Tarayici 3 4 5 -
Projeksiyon 2 3 5 -
Televizyon 6 8 8 -
Internet baglantisi Var Var Var -
Fax 1 1 1 -
Fotograf makinasi 1 1 1 -
Kamera 1 1 1 -
Fotokopi Makinasi 1 2 2 -
Qkul/kuru.m i Var Var Var -
Internet sitesi
Personel/e-mail %100 %100 %100 -
adresi oram
Okul Kamera 2015 yilinda
. . 1 1 1 . .
Sistemi yenilenmistir.
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Okulumuzun fiziki altyapisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

OKUL FiziKi ALTYAPI

Fiziki Mekan Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X - 2 -
Ogretmenler igin Bilgisayar X - 1 -
Qdasi
Akilh Tahta X - 37
Kiitiiphane X - 1 -
Rehberlik Servisi Odasi X - 2 -
Cok Amagh Salon X - 1 -
Bilgisayar laboratuan X - 6 -
Spor Salonu X - 1 -
Otopark X - 1 -
Kantin X - 1 -
B6liim Yénetici Odalar X - 7 -
Alan Sefi Odasi X - 1 -
Teknisyen Odasi X - 1 -
Arsiv X - 2 -

Tablo-17 Fiziki Altyapi
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2.5.1.5.Mali Kaynaklar

Midiirliigimiiziin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan

pay, gercek ve tlizel kisilerin bagislart ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiziin gelir-gider bilgileri yillara gére asagidaki tabloda verilmistir.

2014 YILI OKUL GELIR TABLOSU*

Bir onceki y1ldan devreden gelir 169.124,13
Bagislar 51.208,75
Kantin Kira Geliri 27.811,49
Diger Gelirler 6.654,43
TOPLAM 254.798,80

Tablo-2 -- 2014 y1li okul gelir tablosu

* Veriler Okul Aile Birliginden alinmigtir.

2014 YILI OKUL GIDER TABLOSU*

Gider Tiiri Tutar (TL)
Personel Maas Giderleri 50.797,11
Personel SGK Giderleri 21.084,13
Gelir Vergisi 4.345,36
Bakim ve Onarim Giderleri 23.092,95
Genel Hizmet Alimlari 1.033,34
Temizlik Malzemesi Alimlar: 2.110,68
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 19.470,11
Dayamikh Tiiketim Malzemeleri ve Demirbas Alimi 4.884,06
Etkinlik, Organizasyon Mal ve Malzeme Alimi 3.645,51
Bina Sigortasi 1.047,49
Diger Giderler 867,25
Toplam Gider 132.377.99

Tablo-19-- 2014 yih okul gider tablosu

* Veriler Okul Aile Birliginden alinmigtir.




2.5.1.6. Egitim ve Ogretimle ilgili istatistiki Bilgiler

Okulumuzun son {i¢ yila ait 6grenci sayilarina ait veriler agagidaki gibidir.

Tablo : 15 Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayist Derslik Ogretmen
Basina Basina

Sube Ogretmen

Savis Diisen Diisen
Erkek Kiz Toplam v

Ogrenci Ogrenci
Sayis1 Sayisi

Sayisi

33 567 521 1088 68 36,2 329 178

2.5.2. Kurum Dis1 (Cevre) Analizi

*“* Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

% Medya: Egitimin niteliinin arttirilmasinda isbirligi kagimilmaz ve liizumlu olan
stratejik bir dis paydastir.

+¢* Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlikgi
konumda olmas1 gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan
mezun 6grencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

** Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile
bir geligim firsatidirlar.

Diinyada yasanan hizli gelisme ve degismeler, iletisim teknolojilerinin artan bir hizla
egemen olmasi, niifusun farklilasmasi ve artmasi, yasam bicimlerinin degismesi ve ¢ok uluslu
sirketlerin diinya ¢apinda etkin olmaya calismasi egitimde biliylik degisikliklere neden
olmustur. PISA, TIMSS, Uluslararas1 Egitim Programlar1 ve &grenci degisimleri egitimi
degismeye, gelismeye zorlamaktadir. Bu programlar araciligi ile egitim kurumlar1 ve egitim
kurumlarinda sz sahibi olanlar, egitimde ulasilan yeri degerlendirmekte, yeni egilimler
konusunda bilgi sahibi olmaktadir. Bu baglamda etkili bir stratejik yonetim igin cevre

analizinin yapilmasi biliyiik 6nem arz etmektedir.
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CEVRE ANALIZi ETKi DEGERLENDIRMESI

ETKI DEGERLENDIRMESI
PEST Analizi (Politik,
Ekonomik, Sosyal, EtKisi Etkisi | Etki | Etkis Etkisi
Teknoloji) Cok Olums | siz i Cok
Olumsuz uz 0) Olu | Olumlu
(-2) (-1) mlu (2)
@)
POLITIK 2|-1(0]1(2
5084 sayili Tesvik Kanunu X
MEGEP Kapsaminda uygulanan modiiler egitim X
TEKNOLOJI 2(|-1(0]1(2
IAkilli1 Tahta Kullanimi1 X
Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi X
Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip etmesi X
Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi X
EKONOMIK 2|-1]0f1
Markalagmig kuruluslarin bélgemize yatirim yapmasi X
Bolge insanin istihdama yonelik yatirim yapmamalari X
Bolgemizin ekonomik yonden canli bir bolge olmasi X




SOSYO-KULTUREL 21-1{0f1]2
Veli egitim seviyesinin diigtikliigii X
Demografik yap1 X
Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi X

2.5.2.1. Ust Politika Belgeleri

Okulumuzun stratejik plan hedefleri, bakanligin iist politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur. Bu baglamda ilce Milli

Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani iist politika belgesi olarak temel alinmistir.
Tablo 19: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri

* Pendik ilce MEM 2015-2019
Stratejik Plani

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

« DPT Stratejik Planlama
Kilavuzu

MEB 2013/26 Sayih Genelge

* 5018 Sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

2.5.22.SWOT- GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Miidiirligiimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve

bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda ekibimiz

tarafindan GZFT analizi yapilmistir.

I¢ paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile yapilan gdriismeler kapsaminda
elde edilen goriis ve Oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaglarla yapilan ¢alismalar ile SPE

tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Miidiirliiglimiiziin gii¢li

ve zayif yonleri, firsat ve tehditlerini igeren liste olugturulmustur.
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Tablo 20: Giiclii-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

% Alan-Dal cesitliliginin
olmasi

=% Mesleki Acik Lise
kapsaminda yiiz yiize
egitimin olmasi

% Is piyasasinda
ogrencilerimizin
oncelikle tercih
edilmesi

% Egitim-Ogretim

faaliyetlerinin ayrintili
planlanip
programlanmast
isbirliginin rekabete
tercih edilmesi

Kurum calisanlari
arasinda etkin igbirligi
ve yiiksek iletisim
becerisi

Yenilige ve gelismeye
acik dgretmen kadrosu
Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim
ve 0gretim siireclerinde
kullanilmasi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif
faaliyetlere katilimin
yiiksek olmast

- & & ¥+ ¥

+ #

Deneyimli yonetim, geng
ve dinamik 6gretmen
kadrosu

Kapali spor salonu
bulunmast

Yardimci personel eksigi
bulunmamas1

Nitelikli ve gelisime agik
personele sahip olunmasi
Egitim 6gretimde
teknolojinin etkin
kullanimi

Teknolojik alt yapinin
yeterli olmasi

Sinif mevcutlarinin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

» Zorunlu egitimden
ayrilmalarin
onlenmesine iliskin
etkili bir izleme ve
onleme
mekanizmasinin
olmamasi

» Hayat boyu
ogrenmeye (Mesleki
acik Lise) katihmin
istenilen diizeyde
olmamasi

> Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin
tespitine yonelik
yeterli calismalarin
yapilamamasi

>

Hizmet i¢i egitime
katilimin yeterli
olmamasi
Performansa dayali
degerlendirmenin etkin
bir sekilde
yapilamamast
Sosyo-ekonomik
esitsizliklerin varlig
Kisisel, egitsel ve
mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz
olmasi

Ortadgretime yeni
baslayan dgrencilerin
altyap eksikligi
Konferans salonu
olmamasi

Bahce kapisinin yaya ve
arag girisleri icin
emniyetsiz olmasi

Okul bahge gevresi ihata
duvarinin
tamamlanmamis
olmasinin olusturdugu
guvenlik eksikligi
Faaliyet alanlarma iliskin
veri bankasinin
bulunmamasi

Fiziki yapinin engelliler
icin yetersiz olmasi
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Egitim ve Ogretime Erisim

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

X3

*

X3

*

ilgemizde sportif,
kiiltiirel etkinlikler
diizenleyebilecek
alanlarin olmasi.
Hayat boyu
6grenme egitim
imkanlarinin
gelismesi

Pendik 'in sanayi
bolgesi olmasi
Egitim ve 6gretime
yonelik talebin
giderek artmasi

R/
0’0

Ticari kuruluslarin

ve is kollarinin gok

olmasi

R/
0‘0

teknik egitim
konusunda is

birligine acik olmasi

** Yiksekogretim
kurumlarinin fazla
olmasi

kiltdr merkezi
olmasi

% istanbul'un aydin,
yazar, dusindr,
akademisyen ve
sanatgilara ev
sahipligi yapmasi

%* Kaliteli egitim ve
O0gretime iliskin
talebin artmasi

%* Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Sektoriin mesleki ve

%* Bilim, spor, sanat ve

X3

*

X/

%

X/

%

/7
0‘0

/7
0‘0

/7
0‘0

K/
*%*

K/
*%*

Yerel yonetimlerin
egitime ve egitim
kurumlarina destek
vermesi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak
yer almasi
Hayirseverlerin ve
egitimle ilgili
vakiflarin fazla olmasi
Basin-yayinin varhgi
STK'lerin fazla olmasi
Yerel yonetimin
egitime ve egitim
kurumlarina destek
vermesi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak
yer almasi

Sosyal medyanin
genis kitlelerce
kullaniliyor olmasi
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Egitim ve Ogretime Erisim

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

v

Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli

bilgiye sahip olmamasi

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Demografik dagilimin
dengesiz olusu
Parcalanmis ailelerin
fazlahg.
Sosyo-ekonomik
esitsizliklerin varlig
Meslekler ve is
hayatiyla ilgili
tanitimlarin yeterli
diizeyde yapilamiyor
olmasi

Bazi okul tiirlerine
yonelik olumsuz
toplumsal alginin varhig
Askeri birlik bulunmasi
nedeniyle 68retmen
sirkiilasyonunun fazla
olmasi

Madde bagimhliginin
okul gevrelerinde
6grencileri tehdit
etmesi

Okulun ilge/il
merkezine uzak olmasi

v

Haftalik ders saatlerinin
ogrencilerin gelisim
diizeylerine uygun
olmamasi

Ucretli 6gretmen
uygulamasi

Basin yayin organlarinda
egitime yonelik ¢ikan
olumsuz haberler

Cok stk mevzuat
degisikligi yapilmasi
Mesleki yoneltmede
yeterli rehberlik
hizmetlerinin
yapilamiyor olmasi
Bireylerde olusan
teknoloji bagimhhg
internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve glivenilir bilgiyi
ayirt etme giclugi
Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiltlrel faaliyetlerde
bulunma aliskanhginin
yetersiz olmasi

Egitim bolgeleri arasi
sosyo-ekonomik
farkhliklar olmasi

AN

Deprem riskinin varlig

Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetinin

ylksek olmasi

Siyasi ve sendikal
gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili
olma istegi

Bakanlik bitgesinin okul
ve kurumlarin ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde
olmamasi

Dogal afetlere karsl
donanimin yeterli
olmamasi

ilcenin stirekli gd¢ almasi

2.5.3.Sorun/Gelisim Alanlari
Pendik Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 donemini kapsayan

stratejik planinin sorun/gelisim alanlar1 asagidaki gibi belirlenmistir.

o Egitim ve Ogretime Erisimde 6,

o Egitim ve Ogretimde Kalitede 8,

e Kurumsal Kapasitede 14 olmak {iizere toplam 28 sorun/gelisim alani tespit

edilmistir.
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Tablo 21: Sorun/Gelisim Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Ortaogretimde okullasma

Orta6gretimde devamsizhik

Ortaégretimde orgiin egitimin disina ¢cikan égrenciler
Temel egitimden ortadégretime gecis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile okuma kiiltiirii
Okul saghgy, hijyen ve zararh ahiskanhklar

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Sinav odakh sistem ve sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve Kisisel rehberlik hizmetleri

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Yabana dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katihm

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, Kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi, calisanlarin édiillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi ve uzaktan egitim uygulamalari

OKkul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarimin yetersizligi
Derslik yetersizligi, kalabalik simiflar

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan sikintilar

Okul ve kurumlarin biitceleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis
olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Is giivenligi ve sivil savunma
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2.5.4.Stratejik Plan Mimarisi

Yukarida yer verilen sorun/gelisim alanlarina ve Miidiirliiglimiiziin yiiriitmekte oldugu
hizmetlere gore 2015-019 donemi stratejik planin temel yapisi asagidaki gibi olusturulmustur.

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.Ortadgretimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2.Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.3.Ozel egitime erisim ve tamamlama

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazammlar

2.1.1.Ogrenci

2.1.1.1. Hazir olus

2.1.1.2. Saglik

2.1.1.3. Kazanimlar
2.1.2.Ogretmen
2.1.3.Ogretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5.Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0l¢me ve Degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle Isbirligi
2.2.2.Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3.Mesleki Rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanc1 Dil Yeterliligi
2.3.2.Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Begeri Alt Yapi
3.1.1.1nsan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.1nsan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.1nsan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.0kul bazl1 biitgeleme
3.2.3.Fiziki alt yap1
3.2.4.Donatim



3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3.1s analizleri ve is tanimlar1
3.3.4.izleme ve Degerlendirme
3.3.5.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.5.1. Cogulculuk

3.3.5.2. Katilimcilik

3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

34. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtlmasi
3.4.2.Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3.Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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11l. BOLUM

3. GELECEGE YONELIM

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

r I \im o6grencilerin, en ist seviyede 6grenmelerini
saglamak, bilgi ve becerilerini arttirmak, onlara
yilksek 6grenim i¢in gerekli bilgi akigim

saglamak ve bilgi kazanma metotlarin1 6gretmek, onlar1
toplumun gelenek, gorenek, oOrf ve adetlerini
kabullenmis, saygili, kendine glivenen, kisilik sahibi ve
cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek becerilerle
donanmus bir sekilde hayata hazirlamak i¢in variz.

ViZYONUMUZ

\l_

MIiSYONUMUZ

nd

\l_ — / merkezi kurumu olabilmektir.

| Mesleki egitim ogretim alaninda en iyi
ornek ve lider bir mesleki egitim

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Insan haklarma saygili, Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagl “Hayatta en hakiki miirsit

ilimdir” felsefesine inanan, dogaya ve diinya insanlarina deger veren, iiretken ¢aliskan,

fedakar ve katilimci bireyler yetistirmek gerektigine inaniyoruz.

2. Tiim bireylerin birbirlerini motive edici tutum ve davranislar icinde olmasi gerektigine

inaniyoruz.

3. Tiim faaliyetlerin 6gretmen rehberliginde 6grenci tarafindan, 6grenci i¢in yapilmast

gerektigine inaniyoruz.

4. Kendimize ve birbirimize olan giivenin esasina inantyoruz.

5. Okul toplumunu olusturan tiim bireyler arasinda saygi, sevgi ve dayanigmanin mevcut

olmasi gerektigine inaniyoruz.
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10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ogrenciler tarafindan yapilan tiim faaliyetlerde rehberlik amaciyla herkes sorumluluk

alir ve verimli bir sekilde calisir.

Okul toplumunu olusturan bireylerin farkli ortamlardan geldiginin bilincindeyiz. Bu

farkliligin okul toplum kiiltiirlinii zenginlestirecegine inaniyoruz.
Ogrencilerimize birey olarak saygi1 duyar, onlar1 koruyup, gdzetiriz.

Toplumun gelisen beklentilerine ayak uyduracak sekilde kendimizi ve birbirimizi

stirekli olarak gelistiririz.

Farkli, yetenekli, kendine ve sekillendirecegi materyale giivenli, istekli, her tiirli

zorluga hazirlikli ve liretkeniz.

. Ogrenci - 6gretmen arasinda karsilikli saygi, sevgi ve giiven iiggeni cercevesinde kati

bir hiyerarsik diizen yerine arkadaslik agirlikli rehberlik bazli caligsmalari esas alirken

belli bir dengenin korunmasi gerektigine de inantyoruz.

Okulumuzun tiim idari personel, 6gretim kadrosu, hizmetliler, 6grenciler ve veliler

arasinda tam bir karsilikli saygi ortami mevcuttur.

Idari ve 6gretim personeli arasinda tam bir dayanisma s6z konusu olup, 6grenciye

yonelik tutum ve davranislarda birlik ve tutarlilik s6z konusudur.

Ogrenim kapasiteleri farkl1 olan dgrencilerin var oldugu bilinci ile dgretmenler
tarafindan tiim 6grencilere en yiiksek yarar saglayacak yontem ve teknikler

kullanilmas1 esas alinmuistir.

Farkl1 yeteneklere sahip dgrenciler tespit edilerek bu yetenekleri gelistirecek

faaliyetler diizenlenmektedir.

Biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi ilkesinden yola ¢ikarak, basariyr artirmak ve
ogrenime aktif katilimi saglamak amaciyla; farkli gruplara, farkli yontemlerle, farklh

konularda yaklasilmaktadir.

Fiziksel ¢evrenin 6grenme iizerindeki etkileri géz dniinde bulundurularak bu gevrenin
saglikli, giivenli, temiz, sakin, i¢ acic1 ve ayn1 oranda ilgi ¢ekici olmasi esas

alinmaktadir.

Ogrencilerin gelisim siirecinde olduklari dikkate alinarak saglikli yetismeleri igin

gerekli onlemler en iist seviyede alinmaktadir.
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19. Ogrencilere kisilik gelisimlerinin yogun oldugu bu dénemde, kendilerini ifade
edebilecegi hak ve dzgiirliik ile birlikte fikirlerinin 6nemsendigi bir ortam yaratilmasi

esastir.

20. Okuldaki tiim bireyler yetki ve sorumluluklari ¢ercevesinde bireysel basarilar yerine

toplam kaliteyi artirict ekip ¢alismasi ruhuyla gérev yapmaktadirlar.

21. Farkliliklarin oldugu kabul edilerek, bunlar ayristirici olarak degil, kaynastirici ve

zenginlestirici bir unsur olarak kullanilmaktadir.
22. Etik degerlere baglilik
23. Ulagilabilirlik
24. Etkili, kaliteli ve ¢oziim odakl1 hizmet
25. Veri ve bilgiye dayali yonetim
26. Sistemli ve planli caligmak
27. Yiiksek iletisim becerileriyle donanimli olmak
28. Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak
29. Yenilige ve gelisime agiklik
30. Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik

31. Kisisel verilerde gizlilik

3.2. Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik Amag¢ 1. EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

Ortadgretim ¢agindaki bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erismesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, ortadgretimde
egitim-0gretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ortadgretim ¢agindaki bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil ve mesleki bilgi-becerileri
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yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basarist ve Ogrenme Kazamimlar

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine ydnelik faaliyetlere katilim
orani ile mesleki ve akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi becerilerle
donanimli bireyler yetistirerek istthdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3. Hareketlilik

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Ama¢ 3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMEST

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik altyapr ile yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yap

Midiirliigimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi
sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve

miidiirliigiimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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3.3. Tema, Amac, Hedef ve Tedbirler

TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1.Stratejik Amac: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmast

Ortadgretim ¢agindaki bireylerin egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erismesini
saglamak.

1.1.Stratejik Hedef: Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, ortadgretimde
egitim-ogretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

1.1.1. | Ortadgretimden faydalanan 6grenci sayisi Okul Yonetimi | 1000 1000
1.1.2. | Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda egitim alan birey sayisi Okul Yonetimi | 137-39 150

1.1.3. | Orgiin egitimde 10 giin ve {izeri devamsiz égrenci orani Okul Yonetimi | %1,7 %0,7
1.1.4. | Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda kaydi dondurulmus Okul Yonetimi | %71 %50

ogrenci orani

1.1.5. | Ortadgretimde orglin egitim disina ¢ikan 6grenci orani% Okul Yonetimi | %7,8 %3

1.1.6. | Ozel egitim ihtiyaci bulunan &grencilerin egitimi Okul Yonetimi | %100 %100

tamamlama orani

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmast ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim
ve 0gretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Egitim ve 6gretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda ortadgretimde 2013-2014
ogretim yilinda toplam net okullasma orani iilke genelinde %76,65 Pendik’te ise % 91,24 dir.
Devamsizligr 10 giin ve iizeri olan 6grenci oran1 % 8 sif tekrar1 yapan 6grenci orani ve
egitimden erken ayrilan 6grenci orani ise %5

Bu hedefin gerceklesmesi ile ortaggretimde okullasma oranlarimin ve hayat boyu

ogrenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve erken ayrilmalarin azalmasi, 6zellikle kiz
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ogrenciler ve engelliler olmak iizere 0zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim

olanaklarinin artmasi beklenmektedir.

1.1.2.Tedbirler

1. Ortadgretim cagindaki bireylerin egitime erismelerini ve devam | Okul Yonetimi
etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

2. Devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin | Rehberlik Servisi
tespiti icin arastirmalar yapilacaktir.

3. Ortaogretime yeni baslayan bireylere devamsizlik, sinif tekrari Rehberlik Servisi
ve okul terkini azaltmak amaciyla "Ortadgretime Uyum Projesi"
kapsaminda g¢alismalar yapilacaktir.

4. Devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari Okul Yonetimi
izleme ve 6nleme galismalari yapilacaktir.

5. Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma Rehberlik Servisi
katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlari hakkinda
farkindalik olusturulacaktir.

6. Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara Z0K
erisim imkanlari ile bu kurslara katiim oranlari artirilacaktir.

7. is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda Okul Yonetimi
bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak mesleki alan
dallar gesitlendirilecektir.

8. Mesleki Acik 6gretim okulunda 6grenim géren 6grencilerin Rehberlik Servisi
kayitlarinin dondurulmasina neden olan etmenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

9. Toplumun Mesleki ve Teknik Egitim’e yonelik algilarinin olumlu | Okul Yonetimi
gelistirilebilmesi icin sektor temsilcileriyle birlikte tanitim
faaliyetleri, organizasyon, kampanyalar vs. diizenlenerek alginin
olumlu yonde gelismesi saglanacaktir.




TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
2.Stratejik Amac: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Ortadgretim cagindaki bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil ve mesleki bilgi-becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2.1.Stratejik Hedef: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlart
Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine ydnelik faaliyetlere katilim
orani ile mesleki ve akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

2.1.1 o . oLds | 95
*77 | Okulumuzda YGS’de 140 ve lizeri puan alan 6grenci orant Okul
Yonetimi
212 Yiiksekdgretime Gegis Smavindaki Tiirkce 18,14 24
7= | okulumuz net ortalamasi Temel Matematik | Rehberlik 03,00 06
Sosyal Bilimler Servisi 11,00 20
Fen Bilimleri 0,43 2
213 Ogrencilerin yilsonu basar1 puan 9. Smf 58,53 68
7| ortalamalar: 10. Sinif Okul 60,07 70
11. Smmif Yonetimi 64,96 75
12. Smif 72,43 80
Alan/dal degistiren 6grenci orani * 2
2.14. ] - _ Okul
2.1, Yiiksekogretime yerlesme orant O'n Lisans Yoénetimi 65,7 55
Lisans 22,8 35
2.1.6 Ulusal/Yerel diizeyde yapilan yarigma, sosyal, kiiltiirel ve sportif * 12
*77" | faaliyetlerin en az birine katilan 68renci orani
217 Okul iginde diizenlenen en az bir sosyal faaliyete katilan 6grenci 7,5 15
7" | orani(Folklor, koro, yarismalar, tiyatro vb.) S.E.K.
2.18. Ogrenci basina okunan kitap sayist 2 4
2.1.9 Takdir, Tesekkiir belgesi alan 6grenci oran1 | Takdir 27,6 35
T Tesekkiir Okul 34,9 40
2.1.10 Sinif tekrar orani 9. Simif Yonetimi 9,19 5
e 10. Sif 7,31 4
11. Simf 1,85 0,5
12. Sinif 0,88 0,3
2111 Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci | Bireysel Reh. 33,2 70
| oram Egitsel Reh. Rehberlik 2,7 15
Mesleki Reh. Servisi 9,1 40
Disiplin cezast/yaptirim uygulanan 6grenci orani
2.1.12. Okul
2.1.13. Uluslararasi yarigsmalara katilan 6grenci sayist Yénetimi * 2
2.1.14. Beyaz Bayrak sayisi 1 1
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Egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve
ogretimin kalitesinin artirllmast da Oncelikli alanlardan birisidir. Nitelikli bireylerin
yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga
cikarilmasia ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli
hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin
bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirtlmasi hedeflenmektedir. 2014 YGS’de 140 ve
iizeri puan alan 6grenci oranimiz %....dir

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlere katilim
diizeyi diistiiktiir. 2013/2014 egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda
en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 % .....dur.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasimin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gdsterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci oram1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir.
Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. 2013/2014
ogretim yilinda tesekkiir belgesi alan 6grenci orant %....... takdir belgesi alan 6grenci orani
%....... ’dir. Bu oranlarin artirilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir. Ayn1 zamanda %.... olan
sinif gegme oraninin artirilmasi i¢in de ¢alismalar yapilacaktir. Disiplin cezasi alan dgrenci
orani %...... dir. Bu oranin diisiiriilmesi i¢in tedbir alinmas1 gerekmektedir..

Saglik ve hijyen konusunda okulun belli standartlarda olmasi, 6grencilerin bu konuda
egitimi ve bilinglenmesi 6nemlidir. Bu kapsamda okulumuz Beyaz Bayraga sahiptir.

Hedefin gerceklesmesiyle potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletigim
becerileri yiiksek, mesleki yeterlilige sahip ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesi

beklenmektedir.
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2.1.2.Tedbirler

Ogrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek,
derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek
olmak amaciyla destekleme ve yetistirme kurslar1 acilacaktir.

Yiksekogretime geciste uygulanan sinavlarla ilgili 6grencileri/velileri
bilin¢lendirmeye yonelik rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesi
saglanarak, siirecin takibine yonelik izleme sistemi gelistirilecektir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan Ogrenci sayisimmin artirilmasi icin yerel
yonetimler, STK, hayirseverler, okul aile birliklerinden destek alinarak
Ogrencileri tesvik edici, 6zendirici odiiller verilmesi i¢in faaliyet ve
projeler yapilacaktir.

Ogrencilerde sosyal sorumluluk, cevre, saglikli yasam ve tasarruf bilinci
kazandiracak faaliyet ve projeler gerceklestirilecektir.

Okul cevresi ve egitim ortamlarinin negatif unsurlardan arindirilarak
giivenli hale getirilmesi i¢in veliler, mahalle muhtari, STK’lar ve
belediyeyle isbirligi icerisinde faaliyetler yapilacaktir.

Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve
Ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilm oran1 artirilacak,
gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak
bir izleme sistemi gelistirilecektir. Bu sayede egitim kurumlarindaki
rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmas1 saglanacaktir.

Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Okuma kiiltiiriiniin yaygimlastirilmas1 amaciyla okul kiitiiphanesindeki
kitap sayis1 artirtlacak, okumayr oOzendirici etkinlikler, yarigmalar
yapilacaktir. Siirecin ilgili kuliip vasitasiyla izlenmesi saglanacaktir.

10.

Engelli bireylerin egitim ve Ogretim ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

11.

Mesleki acik lise 6grencilerinin egitim 6gretim siireglerinin verimli
olmasi i¢in rehberlik hizmeti altyapisi olusturulacaktir.

12.

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lIyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi ile gelistirilen bilgi ve iletisim teknolojisi
altyapisindan, 6grenci ve Ogretmenlerin iist diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.

13.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) &grenci, dgretmen ve ilgili bireyler
tarafindan  kullanimin1  artirmak amaciyla tanitim  faaliyetleri
gerceklestirilecektir.
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2.2.Stratejik Hedef: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi becerilerle

donanimli bireyler yetistirerek istthdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri

2.2.1. Mezunlarimizin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren
memnuniyet orani Alan-Bolim
Sefleri
2.2.2. o
Mezunlarimizin iggiiciine katilim oran1 %
223 ) o ) ) Rehberlik 9,1 40
| Mesleki rehberlik hizmetlerinden yararlanan dgrenci orani %
Servisi
2.2.4 . o ) ) Okul Yonetimi 175
o Isletmede beceri egitimine giden dgrenci sayisi

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is glicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniga sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi
biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle gen¢ bir niifusa sahip iilkemiz i¢in yeni
becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
aras1 ge¢isin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik
ve sosyal yapmin giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda isgiicii
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Insan Kaynaklarinin Belirlenmesi Raporunda
yer alan Isveren Memnuniyeti Anketi sonucuna gdre firmalarin meslek lisesi mezunlarmim
mesleki becerilerinden memnuniyet orani ilcemizde 59,60°dir. Isletmede beceri egitimine
giden 6grenci sayis1 2014 yilinda ......... , mezunlarin istihdam edilme orani .........

Hedefin gerceklesmesiyle egitim ve istihdam iliskisi gii¢lendirilerek is piyasasini talep

ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikgi, yaratici ve girisimci bireylerin yetismesi beklenmektedir.
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2.2.2. Tedbirler

Sektorle isbirligi yapilarak laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki
geligmeleri ve igglicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve dgrencilere
bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel durumlar1 dikkate almarak
yapabilecekleri mesleklere gore alan ve dallara yonlendirilmesi
saglanacaktir

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda meslekleri tanitma
seminerleri ve gezileri diizenlenecektir.

Ogrencilerin sektorde alan dis1 calistirilmasinin 6nlenmesi ve meslek
kuruluslarimin mesleki egitime desteklerinin ve 6grencilere mesleki egitim
verme sorumluluklarinin yasal yiikiimliiliiklerle yerine getirmelerinin
saglanmasi i¢in okul yonetimi ve koordinator 6gretmenlerin sektor
yoneticileri ile daha fazla is birligi yapmalar1 saglanacaktir.

Isyeri beceri egitimi uygulamalarmin, dgrencilerin alan/dallarina gore
mesleki becerilerini gelistirmesini saglayacak sekilde uygulanmasi ve bu
stirecin etkin bir sekilde izlenip degerlendirilmesi yapilacaktir.

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkénlari ve istihdam firsatlari
hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme
Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) iligkin farkindalik olusturulacaktir.

Ogrencilerin sektorde alan dist calistirilmasinin 6nlenmesi ve meslek
kuruluslariin mesleki egitime desteklerinin ve 6grencilere mesleki egitim
verme sorumluluklarmin yasal ylikiimliiliklerle yerine getirmelerinin
saglanmasi i¢in okul yonetimi ve koordinatér Ogretmenlerin sektor
yoneticileri ile daha fazla is birligi yapmalar1 saglanacaktir.
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2.3.Stratejik Hedef: Hareketlilik
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans gostergeleri

9.Simif 57,09

. . 10.smn1f Yabanci dil 61,92

238 | Yabanordil densivisonupuant TS ] iresi | e
12.S1mif 87,40

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine

*
2.3.2. katilan yonetici sayist 2
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine Okul " o
2.3.3. katilan 6gretmen sayist Yonetimi
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine " 36

2.3.4. katilan dgrenci sayist

AB iilkeleri basta olmak iizere biitliin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede Ogrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Hareketlilik
kiiresellesme ile birlikte oOzellikle i1s hayati icin artik bir zorunluluk halini almistir. Bu
baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmas1 gerekmektedir.

2012-2013 egitim ve dgretim yilinda alinan karar dogrultusunda iilkemizde yabanci dil
ogretimi 2. siniftan itibaren baslamistir. Mesleki ve teknik ortadgretimdeki bazi alanlarda
mesleki yabanci dil dersi okutulmaktadir. Bu kapsamda dort meslek alaninda (Pazarlama ve
Perakende, Biiro Yonetimi, Muhasebe ve Finansman ile Bilisim Teknolojileri) mesleki
yabanci dil ders materyali hazirlanmistir. Oniimiizdeki siiregte biitiin alanlarda mesleki
yabanci dil dersinin yer almasi planlanmaktadir.

Geriye doniik baktigimizda LYS’de yabanci dil smmavina giren 6g8renci
bulunmamaktadir. 2014 egitim dgretim yili Ingilizce dersinin puan ortalamasi .... tiir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile bireylerin yabanci dil yeterlilii ve uluslararasi

ogrenci/ogretmen hareketliligi artirilacaktir.
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Tedbirler

Hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi
hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve
projelere katilimlar1 desteklenecektir.

Yabanci dil egitimini destekleyen projelerin ve hareketliliklerin tanitimin1 yaparak
Ogretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

Proje hazirlamak amaciyla okul personelinin bu alanda seminer almasi
saglanacaktir.

Okul personelinden goniilliiliik esasina gore proje ekibi olusturularak, proje
hazirlanmasi i¢in uygun ortam ve imkan saglanacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3.Stratejik Amac: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik altyap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yap1y1 tesis etmek.

3.1.Stratejik Hedef: Beseri Alt Yap1
Miidiirligimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin

yapisini ve niteligini gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

3.1.1 20 20
o Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi
312 Personel bagina diisen hizmet i¢i egitim siiresi Yonetici 28 38
(saat) Ogretmen 22 32
313 FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji Kullanma 9%95,91 %100
e Kursu alan 6gretmen orani
Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani %21 %28,50
3.14.
(%)
315 Is Saglig1 ve Giivenligi Uzmanlig1 sertifikasina * 3
R sahip personel sayisi
3.1.6 En az bir hizmetigci egitim faaliyetine katilan Yonetici %100 %100
B personel orani _
Ogretmen %9591 %100
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen %6 %1,00
3.1.7. 0
sayisina orant (%)
318 Ogretmen norm kadro doluluk orani (%) %97,95 %100
3.1.9 [k yardim egitimi alan personel say1st * 3

Kurumlarin gérev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip
olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda miidiirliiglimiiziin beseri altyapisinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

2014 yilinda Ogretmen basma diisen Ggrenci sayist ...... O0gretmenlerin %........ i
hizmetici egitim faaliyetine katilmis olup 6gretmen basina diisen hizmetigi egitim siiresi ......
saattir. .... 0gretmen yiiksek lisans yapmustir.

Hedefin ger¢eklesmesiyle miidiirliiglimiiz insan kaynaklarinin mesleki gelisiminin

saglanarak daha etkin ve verimli bir kurumsal yapiya sahip olmasi planlanmaktadir.
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Tedbirler

No Tedbir

L Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini saglamak amaciyla
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

2 Miidiirliigimiiz ¢aliganlariin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

3. Talep eden her calisanin hizmetici egitimlere adil kosullarda ulagabilmesini saglayacak bir
bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

4. Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

5. Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarini saglayacak sekilde
diizenlenecektir. Aday 6gretmenlik siirecinden baglayarak 6gretmenlerin genel ve 6zel
alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin dlgiilmesine ve gelistirilmesine yonelik
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

6. Okulumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin
giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

3.2.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olugturmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut

Performans Gostergesi Ilgili Birim  Durum
2014

3.2.1. Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31,25 24

Derslige doniistiiriilen birim sayist
3.2.2. 9

Fiziksel engelli 6grencilerin egitime erigimine
yonelik okul binasinda yapilan diizenleme
3.2.3. sayisi(Rampa, lavabo, wc, tutamak)

Konferans salonu/Cok amagli salon sayisi
3.24. Y ¥ 1

Tabhsis edilen biitge 6deneginin talep edilen
3.2.5. | 6denege orani (%)

Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli
3.2.6. tahtakurulumu tamamlanan sinif orani (%) %33 %100
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Okulumuzun fiziki ortaminin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi amaglanmistir.

2014 yihi itibariyle; 30 derslik, 2 Bilisim, Muhasebe Finansman ve 2 Biiro Yonetimi
Alan1 laboratuvari, 1 spor salonu ve 1 kiitiiphanemiz vardir. Okulun planinda 24 derslik
vardir. Ancak artan talep dogrultusunda okulun diger birimleri de derslige donustiiriilerek bu
sayt 30’e cikarilmigtir. Bu durum ¢esitli is ve islemler i¢in kullanilmasi gereken bazi
birimlerin (Revir, Aile birligi odasi, Hizmetli odasi... vs.) okulda bulunamadigi anlamina
gelmekte ve isleyiste sikintilara neden olmaktadir. Fiziksel engelli 6grencilere yonelik okul
girigsinde bir asansor vardir. Baska herhangi bir diizenleme yoktur. Okulumuzda 6grencilerin
sportif etkinlikler yapabilecegi bir kapali spor salonu bulunmaktadir. Ayrica zengin bir
kiitiiphanemiz de mevcuttur.

Hedefin gerceklestirilmesiyle belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlari

tesis edilerek etkin ve verimli bir mali yonetim yapist olusturulmasi planlanmaktadir.

Tedbirler

Derslik ve laboratuvarlarin arag-geregleri ile her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin finansmani igin genel biit¢e digindaki kaynaklarin artirilmasi ve
etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Okulun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde
diizenlenecektir.

Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasamu tesvik
edecek sekilde diizenlenecek; bu kapsamda okul kullanim alani disinda birakilmus, fakat okula ait
olan arazinin dgrencilerin hizmetine sunulmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri bir konferans salonu okula
kazandirilacaktir.

Okulumuza tahsis edilen 6deneklerin etkin ve acil ihtiyaglar dogrultusunda kullanilmasi
saglanacak tenkis edilmemesi i¢in planlama yapilacaktir.

3.3.Stratejik Hedef: Yonetim ve Organizasyon

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,

cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.
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Performans Gostergeleri

*
3.3.1. Bir 6gretim yilinda en az iki kez rehberlik ve denetim yapilan
personel orant
#
3.3.2. Rehberlik ve denetim sonuglarina gore yapilan geribildirimlerin
uygulanma orani
3.3.3 2
=t | Kurum kiiltiiri ve motivasyon artirict etkinlik sayisi(yillik)
3.34. K —
urumla ilgili medyada ¢ikan olumlu haber sayisi (y1llik)
3.3.5. Yillik yapilan sikayet sayisi
Calisan %51
3.3.6. . i
Memnuniyet oranlari Ogrenci %74
Veli %69
3.3.7. S - e S
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in 6neri yapan
personel orant
3.3.8 -- . 3
=7 | Odillendirilen personel say1si
3.3.9 %20
7" | Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orant

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlart incelendiginde gelismis iilkelerde
geleneksel yaklasimlardan ziyade ¢cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda
okulumuzun kurumsal yapist ve yoOnetim organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri
cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayilh KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina
gecilmigtir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif
miifettisi ad1 altinda toplanmistir. Bakanlik gérev alanina giren konularla ilgili bilgi, siireg,
veri ve istatistikleri biitiinsel bir anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir
yonetim bilgi sistemi kurulumu caligmalari tamamlanma asamasina gelmistir. 2014 yili
itibariyle okulumuz personelinin %...... rehberlik ve denetim yapilmistir. Calisgan memnuniyet

orani %68’dir. Bu oran1 artirmak gerekmektedir.
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Hedefin gergeklestirilmesiyle cagdas yoOnetim anlayisinin bilesenlerinden olan
“cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle

okulumuz yonetim yapisinin gelistirilmesi beklenmektedir.

Tedbirler

L Midiirligiimiiziin - yaptig1 caligmalar hakkinda hizmet alanlarin bilgilendirilmesi
saglanacaktir.

2 Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik sosyal/kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
sayisinin ve tiirliniin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

3 Okulumuzla ilgili yazili ve gorsel medyada ¢ikan haberlerle ilgili dijital gorsel arsiv
olusturulmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

4. Is tamim1 ve gorev tanimlar1 yapilarak dgretim yili basinda tiim personele teblig edilecektir.

5.
Siire¢ analizi caligmalarina hiz verilerek miidiirliiglimiiz is siirecleri maliyet, zaman ve risk
analizine dayali olarak iyilestirilecektir.

6. Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

7 Okulumuz sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazl giincellenmesi saglanarak ilgili
kurumlarla is birligiyle okulumuzda tatbikatlar yapilacaktir.

3.4.Stratejik Hedef: Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve

miidiirliiglimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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Performans Gostergeleri

3.4.1. Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme sayis1
3.4.2. o
Kurumun WEB sitesinden yapilan haber sayis1 Web
Sayfasi
34.3. Kurumun WEB sitesinden yapilan duyuru sayist Inceleme
Secme
3.44. Kurulu

Miidiirliiglimiiziin sosyal medyadaki takipgi sayisi

Her gegen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan

miidiirliigiimiiziin azami diizeyde istifade etmesini saglamak temel hedeflerden biridir.

calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine ulastirilmasini1 saglamak adina

Okulumuzda yiiksek hizli internet baglantisi vardir. Miidiirliiglimiiziin yaptigt

kurum web sitesinde verilen haber ve duyuru sayis1 2014 yili itibariyla 13 tiir.

Hedefin gergeklestirilmesiyle miidiirliigiimiiz hizmetlerinin sunumunda enformasyon

teknolojilerinin etkinligi artirilacaktir.

Tedbir

Midiirliiglimiiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli

1. bir sekilde erigim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi
OGYE
olusturulacaktir.
Sosyal medya iizerinden egitime yonelik faaliyetlerin paylagilmasina yonelik bu _ Web Sayfasi
2. o . < Inceleme Se¢me
alanin etkili bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.
Kurulu
3. Resmi yaz1 ve duyurularin elektronik ortamda iletilmesi saglanacaktir. Okul Yo6netimi
Midiirligiimiize ait siireli yayinlarin (Brosiir, el kitab1 ) diizenli olarak _ Web Sayfasi
4. - Inceleme Se¢me
yayimlanmasi saglanacaktir.
Kurulu
Miidiirliigimiiz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait _ Web Sayfasi
5. L . . Inceleme Segme
sanatsal, sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik caligmalarin yayimlanmasi Kurulu
saglanacaktir.
.. . - . - Okul Yonetimi
6. Teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin artirilmasi saglanacaktir.
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IV. BOLUM

4-MALIYETLENDIRME

2015-2019 STRATEJiK PLAN OKUL GELIiR TABLOSU

YILLARA GORE OKUL GELIR GiDER TABLOSU

Yillar Gelir Gider Gelir/Gider Oram

2012 278.177,04 117.037,10 0,42

2013 295.065,73 125.941,60 0,42

2014 254.798,80 132.377,99 0,51

Tablo-22 -- Yillara Gore Okul Gelir-Gider Tablosu
2014 YILI OKUL GELIR TABLOSU

Gelir Tiiri Tutar (TL)
Bir onceki y1ldan devreden gelir 169.124,13
Bagislar 51.208,75
Kantin Kira Geliri 27.811,49
Diger Gelirler 6.654,43
Genel Biitce 114.100,00

Tablo-23 --

2014 Yili Okul Gelir Tablosu

57



2015-2019 STRATEJIK PLAN OKUL GELIiR TABLOSU (TL)

Gelir Tirt 2015 2016 2017 2018 2019

Bir 6nceki
yildan devreden | 122.421,00 | 93.971,00 | 74.191,47 | 70.149,13 | 64.425,09
gelir

Bagislar 55.000,00 | 60.000,00 | 65.000,00 | 70.000,00 | 85.000,00
gzﬁtrlin Kira 35.000,00 | 40.000,00 | 45.000,00 | 45.000,00 | 50.000,00

Diger Gelirler 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00| 10.000,00 | 10.000,00

Tablo-24 --2015-2019 Okul tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLAN OKUL GIDER TABLOSU

2014 YILI OKUL GIDER TABLOSU*

Gider Tiirii Tutar (TL)

Personel Maas Giderleri 50.797,11
Personel SGK Giderleri 21.084,13
Gelir Vergisi 4.345,36
Bakim ve Onarim Giderleri 23.092,95
Genel Hizmet Alimlari 1.033,34
Temizlik Malzemesi Alimlari 2.110,68
Kirtasiye ve Biliro Malzemesi Alimlari 19.470,11
Dayanikli Tiiketim Malzemeleri ve Demirbas Alimi 4.884,06
Etkinlik, Organizasyon Mal ve Malzeme Alimi 3.645,51
Bina Sigortasi 1.047,49
Diger Giderler 867,25
 ToplamGider | 13237799

Tablo-25 - 2014 Yili Okul Gider Tablosu

* Veriler Okul Aile Birliginden alinmugtir.



2015-2019 STRATEJIK PLAN OKUL GIDER TABLOSU

Gider Turi 2015 2016 2017 2018 2019
Personel Maas Giderleri 53.000,00 56650 65000 72000 78000
Personel SGK Giderleri 22.500,00 24049,52 27594,33 30566,03 33113,20
Gelir Vergisi 4.400,00 4.480,00 5.648,00 6.158,00 6.671,00
Bakim ve Onarim

. . 20.000,00 20.000,00 10.000,00 5.000,00 1.000,00
Giderleri
Genel Hizmet Alimlari 1.000,00 1.000,00 1000,00 1000,00 1.000,00
el b e 2.400,00|  2.500,00|  3.000,00|  3.500,00|  4.000,00
Alimlan
Kirery® v 1B 15.000,00| 15.000,00|  5.000,00|  5.000,00|  5.000,00
Malzemesi Alimlari
Dayanikl1 Tiiketim
Malzemeleri ve Demirbas 4.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Alimi
Lol ils, Oty o 3.500,00|  3.000,00|  3.500,00|  4.000,00|  5.000,00
Mal ve Malzeme Alimi
Bina Sigortasi 1.150,00 1.100,00 1.300,00 1.500,00 1.800,00
Diger Giderler 1.000,00 0 0 0 0
Toplam Gider 128.450,00 | 129.779,53 | 124.042,34 | 130.724,04 | 137.584,21

Tablo-26 -- 2015-2019 Okul Gider Tablosu
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Tablo 27: 2015-2019 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

SA SH 2015 2016 2017 2018 2019
SA1 SH1 500,00 b 750,00 b 1.000,00 1 1.250,00 b 1.500,00 b
SH2.1 1.000,00 b 1.500,00 b 2.000,00 b 2.500,00 b 3.000,00 b
SA2 SH2.2 500,00 b 750,00 b 1.000,00 b 1.250,00 b 1.500,00 b
SH2.3 100,00 b 150,00 b 200,00 b 250,00 b 300,00 b
SH3.1 250,00 b 300,00 b 350,00 b 400,00 b 450,00 b
SH3.2 50.000,00 b 55.000,00 b 60.000,00 b 65.000,00b | 70.000,00 b
SA3 SH3.3 1.000,00 b 1.500,00 b 2.000,00 b 2.500,00 b 3.000,00 b
SH3.4 100,00 b 150,00 b 200,00 b 250,00 b 300,00 b
Toplam 53.450,00 b 60.100,00 b 66.750,00 b 73.000,00 b 80.050,00 b

Miidiirligiimiiziin 5 yillik tahmini 6denek durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 28: 5 Yilik Tahmini Odenek Tablosu

Yillar Kaynak Odenek Miktari(TL Olarak)
2015 Genel Biitce ve Okul Aile Birligi 260.000,00
2016 Genel Biitce ve Okul Aile Birligi 280.000,00

300.000,00
2017 Genel Biitce ve Okul Aile Birligi

320.000,00
2018 Genel Biitce ve Okul Aile Birligi

340.000,00
2019 Genel Biitce ve Okul Aile Birligi

Toplam | 1.500.000,00
V.BOLUM

5- iZLEME ve DEGERLENDIRME
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5.1.izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve sz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir

Miidiirliigiimiiz  2015-2019 Stratejik Planm1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesini asagida belirtilen siliregler olusmaktadir.
1. 2015-2019 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmest,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gdstergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Tablo 29: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme Gerg¢eklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
Donemi
1.izleme- Her yilin e SPE tarafindan gostergeler ile | Ocak-Temmuz
Degerlendirme Temmuz ay1 ilgili  yilsonu  gerceklesme donemi
Donemi icerisinde durumlarina iliskin  verilerin
Hlevem i Sk toplanmas1 ve konsolide
2 Izleme- ay1 sonuna kadar eO(iirlneSi\/I" P —
Degerlendirme * u uru as anulgln a Tiim y1l
Dénemi toplanan {iist kurulda, gosterge
hedeflerinden sapmalarin  ve
sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya

gore yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amac

Stratejik Hedef
Performans
Gostergesi
Performans
Gostergesi
Sorumlusu
Olgiim Sikhigi ALTIAY

Ol¢ii Birimi : %

Yillar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gerceklesen

2015 2016 2017 2018 2019

% Sapma

2015

Aylar ILK ALTI AY IKINCI ALTI AY ORTALAMA

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI




izleme ve Degerlendirme

Pendik Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Planinin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda iyilesmelerin saglandigi

gorilmistiir:
1-

2-

3-

Pendik Yunus Emre Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani izleme Ve

Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu
ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli onlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi igin Milli Egitim Bakanhg, 1 Milli egitim
Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019StratejikPlaniizlemeve Degerlendirme
modelinden yararlanilarak okulumuzda izleme ve degerlendirme ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Olusturulacak Izleme Degerlendirme Komisyonu, izleme degerlendirme calismalarini

Bakanlik izleme degerlendirme modeline uygun olarak;
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢lerini kapsayacak sekilde yiiriitecektir.
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Planda yer alan performans gostergeleri, strateji, faaliyet ve projeler ilgili birimlerle
paylasilarak uygulama sonugclart ile ilgili periyodik olarak raporlar istenecektir. Bu raporlara
dayali olarak performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti gelistirilen izleme
formu kullanilarak yilda iki kez komisyon tarafindan yapilacaktir. Hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci
izleme dahilinde; yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri st yoOnetici bas- kanlhiginda harcama birim ydneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Kurumumuza ait bu stratejik plandaki hedeflerin gergeklesip gergeklesmedigini 6l¢mek
ve degerlendirmek icin Izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyonun

iiyeleri ve gorev unvanlar soyledir:

1 Kasim Adem ALTUN Midir Yardimei
2 Omer YILDIRIM Ogretmen
3 Duygu ALTUN Ogretmen
4 Omer KEVSER Ogretmen

[zleme ve Degerlendirme Komisyonu mali takvime gore 6 ayda bir asagidaki raporu “1
Ocak 30 Haziran” ile “1 Temmuz — 31 Aralik” tarihleri arasinda ger¢eklesen durumlari
anlatan raporlarint “1-10 Temmuz” ve “1-10 Ocak” tarihleri araliginda hazirlaylp okul
miidiiriine sunarlar. Okul miidiirii stratejik plan hazirlama st kurulu ve stratejik plan
hazirlama komisyonu ile bir araya gelerek yapilan caligmalar1 degerlendirir. Basarili

olunamayan hedefleri tespit edip ilgili boliimiin 6nerilerini alir.
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EK-1: Mevzuat Listesi

Kanunlar

T.C. Anayasasi
2893 Sayih Tiirk Bayragi Kanunu

1739 Sayih Milli Egitim Bakanhg
Temel Kanunu

6245 Sayih Harcirah Kanunu
7201 Sayih Tebligat Kanunu

2429 Sayili Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun

Mesleki Egitim Kanunu
Milli Egitim Temel Kanunu

439 Sayih Milli Egitim Bakanhgina
Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli
Okullar Ogretmenleri ile ilkokul
Ogretmenlerinin Haftahk Ders
Saatleri ile Ek Ders Ucretleri
Hakkinda Kanun

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Ogretmen ve Egitim Uzmam
Yetistiren Yiiksek Ogretim
Kurumlarinda Parasiz Yatih veya
Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iligkin
Kanun

Yabanai Dil Egitimi ve Ogretimi
Kanunu

Ilk6gretim ve Orta Ogretimde Parasiz
Yatih veya Burslu Ogrenci Okutma
ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara iliskin Kanun

>

4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda
Kanun,

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu,

2886 say1li Devlet Thale Kanunu,
4734 sayili Kamu ihale Kanunu,

4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri
Kanunu,

4982 say1l1 Bilgi Edinme Hakki
Kanunu,

4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

573 Sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligina Bagli Mesleki
ve Teknik Ogretim Okullar1 Doner
Sermayesi Hakkinda Kanun

Tevhidi Tedrisat Kanunu
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Yonetmelikler

*

Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Personelinin
Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari
Yoneticileri Gorevlendirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul

Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine
Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve
Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanhg: Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli
Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve
Kutlamalar Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Kamu Kurum ve
Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Resmi Miihiir Yonetmeligi
Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg okul spor
faaliyetleri yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg okul spor
kuliipleri yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi bagh okul ve
kurumlarin tabelalar1 yonetmelig

+
+

*—

Sabotajlara karsi koruma yonetmeligi

Binalarin yangindan korunmasi hakkinda
yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders
Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 6gretmenlerinin
atama ve yer degistirme yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi
Y O6netmeligi

[kogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda
Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y onetmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin
Yetistirilmelerine liskin Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet I¢ci Egitim
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri

Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim ve Orta

Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine

Iliskin Karar

Milli Egitim Bakanlig1 Tasimir Mal
Y 6netmeligi



e

X/
0.0

Milli Egitim Bakanhgi Bayrak
Torenleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Izin Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg evrak
yonergesi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve
Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk
Inkilap Ve ilkelerinin Ogretim
Esaslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg@1 Kurumlar:
Standartlar1 Uygulama Yonergesi

Milli Egitim Bakanh@1 Personeline
Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg: Egitimde
Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi
Milli Egitim Bakanhg1 Ortaogretim
Kurumlarina Gegis Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim ve
Ogretim Calismalariin Planh
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

R/
0’0

Halk Egitimi Faaliyetlerinin
Uygulanmasina Dair Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem
Sinav Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Yangm Onleme
ve Sondiirme Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrencileri
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi
Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Kimlik
Kartlar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri
ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig: Orgiin ve Yaygin
Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi

Il Milli Egitim Miidiirliikleri Arastirma
Gelistirme (AR-GE) Birimleri
Yonergesi
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TEMA LA ILS NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU el lolit L
HEDEF BIiRIMLER
1 Ortadgretim cagindaki bireylerin egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar Egitim Ogretim Hayat Boyu
gelistirilecektir. Birimleri Ogrenme
o . - Egitim Ogretim o
o 2 Devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. Birimleri Strateji Gelistirme
irimleri
Hee)
e 3 Ortadgretime yeni baslayan bireylere devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla Destek Hizmetleri Egitim Ogretim
© ¥ "Ortadgretime Uyum Projesi" kapsaminda ¢alismalar yapilacaktir. Bolumleri
©
=
8 =
. £
S LQU_ g 4 Devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve 6nleme galismalari yapilacaktir. Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
o S = Birimleri
‘o oo ©
5 = <
= T Z e
E c g 5 Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
= & E imkanlari hakkinda farkindalik olusturulacaktir. Birimleri
[ N ©
2 S E .
w T £ Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara katiim oranlari . . Egitim Ogretim
S S o 6 Destek Hizmetleri o )
= T e artinlacaktir. Birimleri
= c 3
= S £ ) Egitim Ogreti
T £ .. . . . A N itim Ogretim o
9 c = 7 Is hayatcmda degisen vg geI|§.er1 kosu!lar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak g m g ' Strateji Gelistirme
@ mesleki alan dallar ¢esitlendirilecektir. Birimleri
E o i
L € Bilgi Islem ve
0o 9 P . . . Ly A o S RS 4
o )go 3 Mesleki Agik 6gretim okulunda 6grenim goren 6grencilerin kayitlarinin dondurulmasina neden olan Egitim Egitim Ogretim
Lcu Q etmenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Teknolojileri Birimleri
a £
- =
-
T 3
:c||:; £ T99|umun Mesleki Ye Tekruk Egltl'm e yonelik algilarinin olunjlu gelistirilebilmesi igin sekt?r temS|I'C|Ier|\(Ie insan Kaynaklari Egitim Ogretim
>z o 9 birlikte tanitim faaliyetleri, organizasyon, kampanyalar vs. diizenlenerek alginin olumlu yénde gelismesi Birimleri
o— — o
T X saglanacaktir.
® ©
5
w O




TEMA STRATEJIK NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGEB S_ORUMLU
HEDEF BIRIMLER
10 Ogrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara Temel Egitim B o
hazirlanmalarina destek olmak amaciyla destekleme ve yetistirme kurslari agilacaktir. BoIUmii Strateji Gelistirme
11 Yiksekogretime gegiste uygulanan sinavlarla ilgili 6grencileri/velileri bilinglendirmeye yonelik rehberlik faaliyetleri Egitim Ogretim
= yapilacaktir. Birimleri Strateji Gelistirme
)
c e . B .
=C>> 12 Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin etkin yirUtilmesi saglanarak, slirecin takibine yonelik izleme sistemi Egitim Ogretim Ozel Egitim ve
@ < gelistirilecektir. Birimleri Rehberlik
¢ E ——
E + Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin artirilmasi igin Ozel Egitim ve Egitim Ogretim
@ o 13 yerel yonetimler, STK, hayirseverler, okul aile birliklerinden destek alinarak 6grencileri tesvik edici, 6zendirici 6diller verilmesi Rehberlik o ]
@0 § icin faaliyet ve projeler yapilacaktir. BSlUmU Birimleri
9]
(NN ] —_ —_- P
= QT N ., I ) . - . Egitim Ogretim
= 2 @ 14 Ogrencilerde sosyal sorumluluk, cevre, saglikl yasam ve tasarruf bilinci kazandiracak faaliyet ve projeler gercgeklestirilecektir. & L & . .. .
< € 3 Birimleri Strateji Gelistirme
4 — Y. A . = Uy
g ; g 15 Okul gevresi ve egitim ortamlarinin negatif unsurlardan arindirilarak givenli hale getirilmesi icin veliler, mahalle muhtar, | E&itim Ogretim Ozel Egitim ve
s % i STK’lar ve belediyeyle isbirligi icerisinde faaliyetler yapilacaktir. Birimleri Rehberlik
= o
= % X Sosyal, sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, | Egitim Ogretim | Strateji Gelistirme
,5 o g 16 gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. Bu sayede egitim Birimleri
:0 o 'g kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi saglanacaktir.
(%]
w c < - N o . L . Hayat Boyu
> v © 17 Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve galisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. . TSV
S 8 g Ogrenme Egitim Ogretim
o— o ._
;5 c ié 18 Okuma kultiirGiniin yayginlastiriimasi amaciyla okul kitlphanesindeki kitap sayisi artirilacak, okumayi 6zendirici etkinlikler, H.:?lyat Boyu el
w g o yarismalar yapilacaktir. Strecin ilgili kullp vasitasiyla izlenmesi saglanacaktir. Ogrenme Egitim Ogretim
£ E P . DivienmlAar:
9] Hayat Boyu i i
=2 = 19 Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini kargilamaya yonelik ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. ”y y Mesleki Teknik
Sz Ogrenme ESitim
Q © ) TR . . . —_ . Hayat Boyu
0 O 20 Mesleki agik lise 6grencilerinin egitim 6gretim sureglerinin verimli olmasi igin rehberlik hizmeti altyapisi olusturulacaktir. N .
O € Obrenme Egitim O8retim
- =
.,':_) ﬁ 21 Egitimde Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile gelistirilen bilgi ve iletisim teknolojisi
S i altyapisindan, 6grenci ve 6gretmenlerin st diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
Ty
x =
'g _"_; Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri
[ 22 gerceklestirilecektir.
2 ©
v 4=
TEMA STRATEJIK NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGE'_‘ S.ORUMLU
HEDEF BIRIMLER
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EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢cercevesinde, isglicli piyasasinin

Talep ettigi becerilerle donanimli bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini

Artirmak.

Sektorle isbirligi yapilarak laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isglicii piyasasi

Temel Egitim

23 Strateji Gelistirme
ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. Bolumu

24 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlari dikkate alinarak yapabilecekleri mesleklere gére alan ve Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
dallara yonlendirilmesi saglanacaktir Birimleri
) Egitim Ogretim Ozel Egitim ve

25 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda meslekleri tanitma seminerleri ve gezileri diizenlenecektir. . . & .

Birimleri Rehberlik

Ogrencilerin sektérde alan disi calistirilmasinin 6nlenmesi ve meslek kuruluslarinin mesleki egitime Ozel Egitim ve L

26 desteklerinin ve 6grencilere mesleki egitim verme sorumluluklarinin yasal yikimliliklerle yerine Rehberlik Egitim Ogretim
getirmelerinin saglanmasi icin okul yonetimi ve koordinator 6gretmenlerin sektér yoneticileri ile daha fazla Balimi Birimleri
is birligi yapmalari saglanacaktir. oumd

27 isyeri beceri egitimi uygulamalarinin, 6grencilerin alan/dallarina gére mesleki becerilerini gelistirmesini Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
saglayacak sekilde uygulanmasi ve bu siirecin etkin bir sekilde izlenip degerlendirilmesi yapilacaktir. Birimleri

)8 Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam firsatlari hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla Egitim Ogretim Ozel Egitim ve
gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) iliskin farkindalik olusturulacaktir. Birimleri Rehberlik
Ogrencilerin sektérde alan digi calistirilmasinin &nlenmesi ve meslek kuruluslarinin mesleki egitime B o

59 | desteklerinin ve ogrencilere mesleki egitim verme sorumluluklarinin yasal yikiimliliklerle yerine Egitim Ogretim | Strateji Geligtirme

getirmelerinin saglanmasi icin okul yonetimi ve koordinator 6gretmenlerin sektor yoneticileri ile daha fazla
is birligi yapmalari saglanacaktir.

Birimleri
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TEMA STRATEJIK NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
HEDEF BiRIMLER
~
©
£
£ 30 Hibe imkanlarina iligkin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi igin 6grenci ve Temel Egitim Strateji Gelistirme
c .g Ogretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlari desteklenecektir. Bolimu
T
= =
L3
Q [}
8
— vy P .
© il egitimini ieleri ilikleri o8 ini Egitim Ogretim e
E < g 31 Yaba'mu dil egltlrv’mnl destekleyen projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin g m g ' Strateji Gelistirme
E S € motivasyonu saglanacaktir. Birimleri
—_— +—
x |2 B
[a) T O
2 | E g
= > o
2 | £ 5
N Ve, -\ v . 22 Ve,
O = 0 ) o ) 5 Egitim Ogretim Ozel Egitim ve
:0 > 5 32 Proje hazirlamak amaciyla okul personelinin bu alanda seminer almasi saglanacaktir. . . .
© 5 8 Birimleri Rehberlik
> = ©
S T &
o— (]
= > 3
G} (<] ]
w T o
£E >
= =
—_— [
v B
M = Ozel Egitim ve L
« I 33 Okul personelinden gonilliliik esasina gore proje ekibi olusturularak, proje hazirlanmasi igin uygun ortam ve Rehberlik Egitim Ogretim
g 2 imkan saglanacaktir. . Birimleri
T = BolUimii
I T
3
£ 5
S
3 2
TEMA STRATEJIK NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
HEDEF BiRIMLER
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KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.1: MUdUrligimuz hizmetlerinin etkin sunumunu

Saglamak Uizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla egitimlere katilmalari tesvik

Temel Egitim

34 Strateji Gelistirme
edilecektir. Bolumu
L ) ) o Egitim Ogretim o
35 MudurlGgiimiiz calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir. Birimleri Strateji Geligtirme
36 | Talep eden her calisanin hizmetici egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglayacak bir basvuru Egitim Ogretim Ozel Egitim ve
degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Birimleri Rehberlik
Ozel Egitim ve o
37 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi Rehberlik Egitim Ogretim
yeterlilikler dikkate alinacaktir. L Birimleri
Bolumu
Aday 6gretmenlik slreci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarini saglayacak sekilde diizenlenecektir. Esitim Ogretim o
38 | Aday 6gretmenlik stirecinden baslayarak 6gretmenlerin genel ve 6zel alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin & Birimlgeri Strateji Gelistirme
Olgilmesine ve gelistiriimesine yonelik degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
39 Okulumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik | Egitim Ogretim Ozel Egitim ve

¢alismalar yapilacaktir.

Birimleri

Rehberlik
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TEMA STRI‘;EI';:];K NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIG]];:EHSR(EEXLU
40 Derslik ve laboratuvarlarin arag-gerecleri ile her tiirli donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim Temel Egitim Strateji Gelistirme
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. Boliimii
41 Egitim ve 6gretimin finansmani icin genel butge disindaki kaynaklarin artirilmasi ve etkinlestirilmesi Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
— saglanacaktir. Birimleri
£
—
E ¢
5 <
= = _— ) v . . L . . Egitim Ogretim Ozel Egitim ve
[ g 9 42 Okulun fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecektir. .. . .
= c g Birimleri Rehberlik
< =
A T £
§ -~ % ,
. -§ 2 Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde Ozel Egitim ve Esitim Osretim
< x % 43 | dizenlenecek; bu kapsamda okul kullanim alani diginda birakilmis, fakat okula ait olan arazinin 6grencilerin Rehberlik g Biri 1‘(’ .
E g s hizmetine sunulmasi saglanacaktir. Boliimii timient
©
= § £
= 2 5 o
v £ 6 5 )
:g E Bl Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve kiltlrel etkinlikler yapabilecekleri bir konferans salonu okula EgitiFn. Ogretim Strateji Gelistirme
s E % kazandirilacaktir. Birimleri
bl
5 Y 3
a £ o
=}
2 2 3
&‘ 5 S 45 Okulumuza tahsis edilen 6deneklerin etkin ve acil ihtiyaglar dogrultusunda kullanilmasi saglanacak tenkis Egitim Ogretim Ozel Egitim ve
2 £ _3 edilmemesi igin planlama yapilacaktir. Birimleri Rehberlik
T 8 ©
= S5 E
8 & =
©n_ v o




STRATEJIK

okulumuzda tatbikatlar yapilacaktir.

Birimleri

TEMA HEDEE NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
BiRIMLER
© i , . e Temel Egitim el
£ 46 Midarlagimuzin yaptigi calismalar hakkinda hizmet alanlarin bilgilendirilmesi saglanacaktir. Bélimil Strateji Geligtirme
—
2
=
o
— vy P .
o 3 47 Calisan memnuniyetinin artirlmasina yonelik sosyal/kiltirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tirtinin Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
nw 0 artiriilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Birimleri
£ oz
(0]
o > 2
—_ Y
> & 3
E a & OEJ 48 Okulumuzla ilgili yazil ve gérsel medyada ¢ikan haberlerle ilgili dijital gérsel arsiv olugturulmasi igin ¢alismalar Egitim Ogretim Ozel Egitim ve
= 2 g S yapilacaktir. Birimleri Rehberlik
< o £ ©
= |E § 8
¥ |2 L 2
o 3 < Ozel Egitim ve .
= g 5 2 ; . e ) . ) . Egitim Ogretim
< san oo 2 | 49 Is tanimi ve gorev tanimlari yapilarak 6gretim yili basinda tim personele teblig edilecektir. Rehberlik o i
22! L g g BSlGmil Birimleri
% ¢ & o
> 5
m [} i) 0
- € = = . e
M % @ g 50 Slreg analizi galismalarina hiz verilerek mudirliglimuz is sliregleri maliyet, zaman ve risk analizine dayali Egitim Ogretim Strateji Gelistirme
= g Qo olarak iyilestirilecektir. Birimleri
2 € ¢
— (%] >
2 & 2
[T ——7 I S .. ...
@ 2 2 51 Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlari hususunda Egitim Ogretim Ozel Egitim ve
o 3 S5 bilgilendirilecektir. Birimleri Rehberlik
3 &
L
v = o .. .
%. ¥ 3 |5y | Okulumuzsivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazli giincellenmesi saglanarak ilgili kurumlarla is birligiyle Egitim Ogretim | Strateji Gelistirme
h o >
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TEMA STRATEJIK NO STRATEJILER/TEDBIRLER ANASORUMLY | DIGERSORUMLU
HEDEF BIRIMLER
53 MLVJdurIu.gumu.z b|r|mler|n|n" ihtiyac duydugu bilgi, belge ve dokimanlara hizli bir sekilde erisim Temf?‘l“Eg.l.Um Strateji Gelistirme
saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi olusturulacaktir. Bolumii
54 Sosyal medya vuzerlnden egitime yonelik faaliyetlerin paylasiimasina yonelik bu alanin etkili bir sekilde Egmr.n. Ogrejtlm Strateji Gelistirme
kullanilmasi saglanacaktir. Birimleri
C
= =
= £ Esitim Osreti i .
. 2 ) . o L itim Ogretim Ozel Egitim ve
75 1] 55 Resmi yazi ve duyurularin elektronik ortamda iletilmesi saglanacaktir. & .. £ . £ .
Z : Birimleri Rehberlik
= 5
v S 3
= S
@ £ " "
- 3 Ozel Egitim ve . .
< &0 . -
T 32 e ew L . . . . . . Egitim Ogretim
22! g = 56 | Mudirligiimize ait siireli yayinlarin (Brosiir, el kitabi ) diizenli olarak yayimlanmasi saglanacaktir. Rehberlik .. )
E © S c e Birimleri
5 < :g £ Bolimii
c =
= g ¢ 2
£ = 5
g 2 % 57 | Mudurligimiz bunyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve Ogrencilere ait sanatsal, sosyal, kdltirel, Eg1t1m_ Ogre?tlm Strateji Gelistirme
< % S sportif ve akademik calismalarin yayimlanmasi saglanacaktir. Birimleri
a 2 @
T 2 €
E E ¢ Egitim Ogretim Ozel Egiti
= . . . . . zel Egitim ve
2 o B 58 | Teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin artirilmasi saglanacaktir. . . £ .
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Okulumuz Pendik-
Aydmli Yolu Cad. Yiiksel
Sokak da bulunmaktadir.

Okulumuz Pendik Emniyet
Midirligii, Yeni Hiikiimet
Binasi ve Pendik Bolge
Hastanesi” ne c¢ok yakin
mesafede bulunmaktadir.
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Okulumuz, 1999-2000 egitim-6gretim yilinda eski Kurtkdy ilkdgretim Okulu(simdiki
Kurtkdy Cok Programli Lise) binasinda egitim-6gretime aciimistir.  2000-2001 yilinda kendi binasi
bitmedigi icin gegici olarak Tevfik ileri ilkégretim Okulu binasina taginmistir. 2002-2003 egitim-
Ogretim yilinda 6grenci sayisi 1200’e ulagmistir.  Pendik ilgemizde 1999-2000 egitim 6gretim yilinda
acilan ilk ticaret lisesi olma ayricaligini tasimaktayiz.

Okulumuzda, 2 Bilisim laboratuari, 2 Biiro Yonetimi laboratuari, 2 Muhasebe Finansman
laboratuari,1 kapali spor salonu 1 Toplanti salonu,1 kiitliphane,1 ¢cok amagli bélim bulunmaktadir.

Okulumuzda ayrica Mesleki Agik Ogretim Lisesi bulunmakta olup yiiz yiize egitim
verilmektedir.

MUHASEBE FINANSMAN ALANI
Muhasebe, kullanicilarin = yargida bulunma ve karar
vermelerine yardimci olmak amaciyla isletmede olusan mali

nitelikteki olaylar iizerinde yogunlasarak bunlar1 taniyan, dl¢cen ve raporlayan bir bilimdir.
Mubhasebe, tiim is alanlart ile iligkili bir alandir. Bakkal diikkanindan dev holdinglere kadar
tim isletmelere hizmet veren bu alan uzmanlik gerektiren igleri ve islemleri iginde
barindirir.
BIiLiSiM TEKNOLOJILERI ALANI

Bilisim Teknolojileri Alani olarak amacimiz; giinliik hayatimizda
ve is diinyasinin vazgegilmez bir parcasi olan bilgisayar alaninda, yazilim
ve donanima hakim; Ogrencileri gelecege ve lilke ekonomisindeki yeni
yerlerine hazirlayacak, biligim teknolojilerini kullanabilen, evrensel bir iilke
olma yolunda 6nemli adimlar atan, iyi kararlar verebilen ve bu kararlara katilabilmek i¢in,
genel ve teknolojik anlamda usta birer okur-yazar olmasini ve Bilisim g
Teknolojileri alaninda Is edinebilmelerini saglamaktir.

BURO YONETIMi ALANI
Biiro Yonetimi Alanin amaci kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor
isletmelerinde yoneticilerin ofis ¢alismalarina katki saglamak ve biiro
faaliyetlerinde bulunmak iizere gorev alabilecek nitelikli insan giiciinii yetistirmektir. Is
diinyasinin yonetim ve teknolojik gelisim hizina destek verecek biiro yoneticilerini ve
yOnetici asistanlarini yetistirmek boliimiin hedefidir.
ADALET ALANI

Adalet alaninda; cezai ve hukuki adalet uygulamalarinda yer alan 4. seviye meslek
elemanlarini sektdriin ihtiyaglari, bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda gerekli
olan mesleki yeterlikleri kazanmis nitelikli kisiler olarak yetistirmek amaclanmaktadir.

ALANLAR DALI ‘

Muhasebe Finansman Bilgisayarli Muhasebe

Bilisim Teknolojileri Web Programciligi

Biiro Yonetimi Ticaret Sekreterligi
Adalet Zabit Katipligi
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PENDIK KAYMAKAMLIGI
PENDIK YUNUS EMRE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanlidi'nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgesi dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan hazirlanan Pendik Yunus Emre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirliigi 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek
.../ ...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Ferhat GUCUKOGLU
Okul Muduri
Mustafa POLAT Saliha AYDIN
Mudar Yardimcisi Muhasebe Finansman Ogretmen
Ramazan KAYKIN Omer ARI
Okul Aile Birligi Baskani Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
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